ROMANIA
JUDETUL MEHEDINTI

CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI
DROBETA-TURNU SEVERIN

PROIECT DE HOTARARE
nr. 291 din 22.09.2022

privind aprobarea rezultatului final al concursului si proiectului de management, pentru ocuparea
functiei de manager la Palatul Cufturii “Teodor Costescu” Drobeta Turnu Severin

Tinand cont de:

- Dispozitiile OUG nr.189/2008 privind managementul institutiilor publice de cultura, aprobata si modificata prin Legea
nr.269/2009, Hotardrea nr. 149 din 30 mai 2022 pentru aprobarea Regulamentului de organizare si desfisurare a
concursului de prolecte de management, pentru ocuparea postului de manger la Palatul Culturii “Teodor Costescu”
Drobeta Turnu Severin;

- Raportul comisiei de concurs nr. /2022 privind rezultatul concursului de proiecte de management pentru
asigurarea managementului Palatului Culturii “Teodor Costescu” Drobeta Turnu Severin organizat in vederea numirii in
functia de manager al Palatului Culturii “Teodor Costescu” Drobeta Turnu Severin;

- Referatul de aprobare al Primarului municipului Drobeta Turnu Severin $i Raportul de specialitate al Directiei Resurse
Umane-Administrativ din cadrul Primariei Municipiului Drobeta Turnu Severin;

Tn temeiul art. 129 alin. (1), alin. (2) lit. ,a", art. 139 alin. 1 precum si art. 196 alin. (1} lit ,a", din OUG 57/2019 privind
Codul administrativ, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare.

in temeiul prevederilor art. 139 alin. (1) coroborat cu art. 196 alin. (1) lit. a) din Ordonanta de urgenta a
Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare,

CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI DROBETA-TURNU SEVERIN

adopta prezenta hotarare:

Art.1 la act de rezultatul final al concursului organizat pentru asigurarea managementului la Palatul Culturii “Teodor
Costescu” Drobeta Turnu Severin , prin care doamna Rimniceanu Rosemarie - Delia a fost declarata admis;

Art.2Se aproba numirea doamnei Rimniceanu Rosemarie - Delia Tn functia de manager al Palatului Culturii “Teodor
Costescu” Drobeta Turnu Severin

Art.3 Se aproba Proiectul de Management, conform Anexei la prezenta hotarére,;

Art.4 Se imputerniceste Primarul municipiului Drobeta Turnu Severin sd semneze Contractul de management care va avea o
durata de 3 ani conform Caietului de obiective aprobat prin HCL nr. 149/2022;

Art.5 Directia Resurse Umane - Administrativ din cadrul Primériei municipului Drobeta Turnu Severin va lua toate masurile
pentru ducerea la indeplinire a prevederilor prezentei hotarari.

Art.6 Prezenta Hotarare se transmite Institutiei Prefectului Judetul Mehedinti, Primarului municipiului Drobeta Turnu
Severin si Serviciilor responsabile cu ducerea la indeplinire.

INITIATOR PROIECT: AVIZEAZA PENTRU LEGALITATE:
PRIMARUL MUNICIPIULUI DROBETA-TURNU SEVERIN SECRETARUL GENERAL AL MUNICIPIULUI DROBETA-
Marius SCRECIU TURNU SEVERIN
r% Mirel3-Onuta PASAT
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UAT Municipiul Drobeta Turnu Severin

Nr. 6. 58/22 ] /2022

Referat de aprobare

la proiectul de hotirire privind aprobarea rezultatului final al concursului si proiectului de
management, pentru ocuparea functiei de manger la Palatul Culturii “Teodor
Costescu” Drobeta Turnu Severin

In conformitate cu Hotirdrea nr. 149 din 30 mai 2022 pentru aprobarea Regulamentului de
organizare §i desfasurare a concursului de proiecte de management, pentru ocuparea postului de manger
la Palatul Culturii “Teodor Costescu” Drobeta Turnu Severin;

In urma concursului desfasurat, comisia de examinare a candidatilor inscrisi la concursul organizat
pentru ocuparea postului de manager al Palatului Culturii “Teodor Costescu” Drobeta Turnu Severin,
a declarat cistigétor proiectul de management al doamnei Rimnceanu Rosemarie — Delia si a decis ca
aceasta intruneste conditiile pentru a ocupa functia de manager al Palatului Culturii “Teodor
Costescu”Drobeta Turnu Severin;

Avénd in vedere dispozitiile OUG nr.189/2008 privind managementul institutiilor publice de
cultura, aprobati i modificatd prin Legea nr.269/2009, Hotararea nr. 1301 din 28 octombrie 2009 pentru
aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si desfisurare a concursului de proiecte de management,
Regulamentului-cadru de organizare si desfasurare a evaludrii managementului, modelului-cadru al
caietului de obiective, modelului-cadru al raportului de activitate, precum si modelului-cadru recomandat
pentru contractele de management, pentru institutiile publice de culturé;

In temeiul art. 129 alin. (1), alin. (2) lit. ,,a”, art. 139 alin. 1 precum si art. 196 alin. (1) lit ,,a”, din
OUG 57/2019 privind Codul administrativ, republicats, cu modificérile si completarile ulterioare;

Supunem spre aprobare Consiliului Local al municipiului Drobeta Turnu Severin proiectul de hotérare
privind aprobarea rezultatului final al concursului si proiectului de management, pentru ocuparea functiei de
manger la Palatul Culturii “Teodor Costescu™ Drobeta Turnu Severin

PRIMAR,
MARIUS VASILE SCRECIU

( ‘“{5






UNITATEA ADMINISTRATIV
TERITORIALA
MUNICIPIUL DROBETA TURNU
SEVERIN

Strada Maresal Averescu nr. 2
Drobeta Turnu Severin
Telefon: 0252.31.43.79 Fax: A~
0252.31.63.17 (. certficat-uG -1014-EL 920 )

E-mail: primaria@primariadrobeta.ro

el =
Nr. _s6/0/] 207 0622

Raport de avizare

Aviand in vedere:

- Raportul de specialitate nr.36070/22.09.2022 privind aprobarea rezultatului final al
concursului si proiectului de management, pentru ocuparea functiei de manager la Palatul
Culturii "Teodor Costescu" Drobeta Turnu Severin;

- Dispozitille OUG nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de cultur,
aprobatd si modificatd prin Legea nr. 269/2009, Hotérarea nr. 149 din 30 mai 2022 pentru
aprobarea Regulamentului de organizare si desfisurare a concursului de proiecte de
management, pentru ocuparea postului de manager la Palatul Culturii "Teodor Costescu"
Drobeta Turnu Severin;

- Raportul comisiei de concurs privind rezultatul concursului de proiecte de management
pentru asigurarea managementului Palatului Culturii "Teodor Costescu" Drobeta Turnu Severin
organizat in vederea numirii In functia de manager al Palatului Culturii "Teodor Costescu"
Drobeta Turnu Severin;

- Referatul de aprobare al Primarului municipiului Drobeta Turnu Severin si Raportul de
specialitate al Directiei Resurse Umane-Administrativ din cadrul Primériei Municipiului
Drobeta Turnu Severin;

- Prevederile art. 129 alin.(1), alin. (2) lit. a), art. 139 alin. (1), precum si art. 196 alin. (1) lit.
a) din OUG nr.57/2019 privind Codul administrativ, republicata, cu modificérile si completirile
ulterioare,

Avizim favorabil

Propunerea privind aprobarea rezultatului final al concursului si proiectului de
management, pentru ocuparea functiei de manager la Palatul Culturii "Teodor Costescu"
Drobeta Turnu Severin.

SEF SERVICIU JURIDIC CONSILIER JURIDIC
FIRU RAMONA ROSOGA CRISTINA
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UAT Municipiul Drobeta Turnu Severin Avizat,

Direc \393 esurse uma — administrativ Serviciul juridic contencios,
OF0 | /7 7 2022 Prin raport de avizare nr. 35 47/
RAPORT DE SPECIALITATE

la proiectul de hotiirire privind aprobarea rezultatului final al concursului si proiectului de
management, pentru ocuparea functiei de manger la Palatul Culturii “Teodor
Costescu” Drobeta Turnu Severin

Avand in vedere dispozitiile OUG nr.189/2008 privind managementul institutiilor publice de
culturd, aprobati si modificatd prin Legea nr.269/2009, Hotararea nr. 1301 din 28 octombrie 2009 pentru
aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si desfisurare a concursului de proiecte de management,
Regulamentului-cadru de organizare si desfigurare a evaluirii managementului, modelului-cadru al
caietului de obiective, modelului-cadru al raportului de activitate, precum si modelului-cadru
recomandat pentru contractele de management, pentru institutiile publice de culturi;

In conformitate cu Hotirdrea nr. 149 din 30 mai 2022 pentru aprobarea Regulamentului de
organizare si desfisurare a concursului de proiecte de management, pentru ocuparea postului de manger
la Palatul Culturii “Teodor Costescu” Drobeta Turnu Severin, comisia de examinare a candidatilor
inscrisi la concursul organizat pentru ocuparea postului de manager al Palatului Culturii “Teodor
Costescu” Drobeta Turnu Severin, a declarat castigitor Proiectul de management al doamnei
Rimniceanu Rosemarie - Delia §i a decis cd aceasta intruneste conditiile pentru a ocupa functia de
manager al Palatului Culturii “Teodor Costescu™ Drobeta Turnu Severin ;

In temeiul art. 129 alin. (1) , alin. (2) lit. ,,a”, art. 139 alin. 1 precum si art. 196 alin. (1) lit ,,a”,
din OUG 57/2019 privind Codul administrativ, republicatd, cu modificarile si completérile ulterioare
Propunem adoptarea proiectul de hotarare privind aprobarea rezultatului final al concursului si
proiectului de management, pentru ocuparea functiei de manger la Palatul Culturii “Teodor Costescu”
Drobeta Turnu Severin

Directia Resurse Umane Administrativ,

Dir. Ex. Rosca %i_saela Loredana

<






PROIECT DE MANAGEMENT PALATUL CULTURII TEODOR COSTESCU DROBETA-TURNU SEVERIN

Anexa

Proiect de Management pentru
Palatul Culturii Teodor Costescu Drobeta -Turnu Severin

Perioada 2022-2025

Creatia culturald este domeniul privilegiat al libertdtii de exprimare, o sursd a
progresului uman, iar sustinerea, respectarea §i protejarea dreptului la diversitate culturald,
religioasa §i lingvisticd, sunt recunoscute ca atare de Carta Drepturilor Fundamentale a

Uniunii Europene.



PROIECT DE MANAGEMENT PALATUL CULTURII TEODOR COSTESCU DROBETA-TURNU SEVERIN

Preambul

Cultura ne determind puterea de a simti esenta vietii. Cum am putea tréi intr-un oras in
care nu exista teatre, sdli de concerte, clddiri foarte vechi si galerii de artd, monumente,
biblioteci, muzee. Cultura inseamné apartenenta la cele mai diverse valori ale existentei umane,
formate de mii de ani, de la ritualuri antice, la tehnologii informationale moderne.

Convergenta dintre mostenirea culturald si noile tehnologii, cu accent pe colaborarile
interdisciplinare in procesele de creatie, conservare si perpetuare, prezintd un potential
extraordinar pentru crearea inovatoare de artd, deoarece reuneste cunostintele profunde ale
interdisciplinare in realizarea performantei digitale, echipe mixte de artisti de performants,
cercetatori §i practicieni, pe de o parte, si specialisti in tehnologie si design, pe de altd parte,
conlucreazd pentru dezvoltarea unor ,peisaje de artd interdisciplinare”, contribuind la
deschiderea granitelor gindirii si a creatiei de arté, a pastrérii si promovarii culturii, imbinand

Cultura a fost prezentatd variat sub rubricile de divertisment, realizarea de spectacole, o
activitate de agrement, dar si ca o activitate fundamentald, una care intruchipeazé si exprima
viziuni asupra lumii, valori si bunuri culturale intangibile, care reprezinta identititile de grup,
locale, regionale si nationale, care pot realiza produse culturale. Conservarea si perpetuarea se
referd la inrdd&cinarea culturald a actiunii sau comportamentului uman, ca o expresie a modurilor
de a cunoaste identitdtile culturale si ca un mijloc de intelegere a ,,felului in care oamenii
reinventeazi modurile lor de a fi”. intr-o lume in continui schimbare, influentati de politici si
crize economice, determinate si de Pandemia Covid-19, avem un adevarat heritage cultural, care
ne oferd posibilitatea si cream o atmosferd mai bund pentru o viatd mai bund, contribuind la
solutionarea problemelor politice, sociale, economice si umanitare, traversand drumul anevoios
cdtre un turism cultural. De altfel, in STRATEGIA SECTORIALA N DOMENIUL CULTURII
SI PATRIMONIULUI NATIONAL PENTRU PERIOADA 2014-2020, se face referire la un
element fundamental al acestei priorititi tematice precum turismul, sector vizut ca
interdependent de patrimoniul cultural. Din acest motiv, conform strategiei amintite, ,,investitiile
in turism si culturd vor permite regiunilor si foloseascd avantajele oferite de turism si de
patrimoniu cultural pentru a-si spori avantajul competitiv in sectoarele perfomante, de nivel
calitativ si cognitiv ridicat, atét pe pietele traditionale, cat si pe cele in curs de formare.

Importanta culturii ca fundament al dezvoltirii durabile a dus la includerea acestui sector
in prioritatea tematicd, promovarea dezvoltdrii teritoriale echilibrate. Scopul este reducerea
disparititilor de dezvoltare intre regiunile Roméniei, alituri de reducerea ratei de crestere a
decalajelor dintre acestea si promovarea unei dezvoltdri regionale echilibrate. Sprijinul acordat
urmdreste consolidarea mediului de afaceri local si regional si dezvoltarea patrimoniului natural
si cultural, care vor duce la dezvoltarea turismului si a mediului urban.” !

1 https://www.culturadata.ro/strategia-sectoriala-in-domeniul-culturii-si-patrimoniului-national-pentru-pericada-
2014-2020-analiza-capacitatii-si-nevoilor-de-finantare
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PROIECT DE MANAGEMENT PALATUL CULTURII TEQODOR COSTESCU DROBETA-TURNU SEVERIN

Capitolul 1

A. Analiza socio-culturalid a mediului in care isi desfisoari activitatea Palatul Culturii
Teodor Costescu Drobeta-Turnu Severin §i propuneri privind evolutia acesteia in
sistemul institutional existent

A. 1. Institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesati) care se
adreseazi aceleiasi comunititi;

De la Drubeta, (Drubeta in limba getilor, drub-despicitura, dupa cum aratid Dunérea in
fata Insulei Simian)- castrul roman de aparare, adapostind 500 de soldati care asigurau paza
podului, la primul centru urban din Oltenia romana si al treilea din Dacia, dupé Sarmisegetusa si
Apullum, apoi la rangul de colonie ridicat de cdtre Imparatul Septimius Severus, pana la orasul
modemn fondat in 1833, putem s vorbim despre o urbea noastri ca despre un strijer al Fuviului
Dunadrea ca poarta spre Europa.

Astézi, Drobeta-Turnu Severin se afla in topul oragelor privind nivelul de satisfactie,
facilitati medicale, culturale, educationale, spatii publice, siguranta in oras. In 9 orase nivelul de
satisfactie depéseste 90%: Cluj-Napoca (97%), Oradea (96%), Alba Iulia (95%),

Brasov, Drobeta-Turnu Severin (94%), Timisoara, Sighisoara (92%), Slatina si lasi (90%).
Sondaj privind calitatea vietii in Roménia, efectuat in 41 de orase ale térii, pe un numar de
13.380 respondenti. Sondajul a fost realizat dupa Eurobarometrul Flash, care se aplica periodic
unor orase selectate din Uniunea Europeand. Drobeta Turnu Severin se claseaza pe locul 5, la
nivel national, in ceea ce priveste nivelul de satisfactie generald fatd de orasul in care se
locuieste, din cele 41 de orase unde a fost realizat sondajul privind calitatea vietii in centrele
urbane din Romania.? La capitolul Facilititi culturale oferite la nivelul oraselor, doar 5 centre
urbane din Romaénia inregistreazi cea mai ridicatd apreciere, cu niveluri de satisfactie de peste
80% din totalul populatiei, printre care Drobeta Turnu Severin, care se claseaza pe locul 3, cu
83% grad de satisfactie, precedat de Cluj-Napoca (88%) si Oradea (85%), Drobeta-Turnu
Severin (83%). Cosntatim astfel cd Institutia Palatul Culturii Teodor Costescu, aflati in
subordinea UAT Municipiul Drobeta Turnu Severin si Consiliul Local al Municipiuui Drobeta-

Turnu Severin are un rol determinant in rezultatul unor astfel de sondaje. Evenimentele culturale

2 pOLITICA URBANA A ROMANIEI/BAROMETRU URBAN
Calitatea Vietii in Orasele din Romania Programul Operational Capacitate Administrativa
Competenta face diferental UNIUNEA EUROPEANA /Ministeru! lucrdrilor Publice, Dezvoltarii Si Administratiei
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PROIECT DE MANAGEMENT PALATUL CULTURII TEODOR COSTESCU DROBETA-TURNU SEVERIN

organizate si desfasurate la nivelul municipiului au crescut in ultimii ani, att ca pondere a
actiunilor, dar mai ales prin amploarea manifestirilor si a calititii actului cultural. Avem
spectacole de buni calitate, fie cd vorbim de teatru, teatru de revista, balet, concerte camerale sau
simfonice, spectacole de folclor, dans modern, Festival Medieval, Festival Daco-Roman, etc. .
Cultura include nu numai artele si literatura, ci si moduri de viatd, drepturile fundamentale ale
omului, sistemele de valori, traditii si credinte, fiind un factor de dezvoltare sociald si
comunitard; in contextul dezvoltdrii durabile, este o fatd a calititii vietii. Barometrele de
masurare a calitatii vietii individului sau colectivitatii, trebuie si tind seama de acest indicator,
deoarece cultura este reprezentarea identititii (individuale, de grup, regionale, nationale etc.) si
contribuie la structurarea societatii i a personalititii umane, actionind ca un actant principal in
realizarea integrérii sociale, cultura fiind o fortd de coeziune sociala.

Palatul Culturii Teodor Costescu Drobeta-Turnu Severin este o institutie publicd de
cultura cu personalitate juridica, sub autoritatea Consiliului Local al Municipiului DrobetaTurnu
Severin §i a UAT Municipiul Drobeta Turnu Severin si se organizeazi ca agezamant cultural de
drept public, potrivit prevederilor O.U.G. nr 118/2006 privind infiintarea, organizarea si
desfasurarea activitdtii asezdmintelor culturale si a O.G. nr 26/2005 privind managementul
institutiilor publice de cultura, aprobatd prin Legea nr. 114/2006, modificatd prin O.U.G nr.
189/2008 din 25 noiembrie 2008 privind managementul institutiilor de culturd, cu modificarile
ulterioare. Palatul Culturii Teodor Costescu are rolul de a desfagura activitati in domeniul
cultural, de informare si de educatie permanenti, servicii culturale de utilitate publicd, avind
autonomie in stabilrea si in realizarea programelor, proiectelor i actiunilor culturale si artistice
proprii sau in colaborare, tinind seama de politicile culturale ale autorititilor centrale i locale,
concepute pentru a raspunde nevoilor comunititii, pentru asigurarea coeziunii sociale §i a
accesului comunitar la informatie.

Palatul Culturii Teodor Costescu Drobeta-Turnu Severin are sediul in Municipiul Drobeta
Turnu Severin, Bulevardul Carol I nr.4; institutia este finantatd din venituri proprii si subventii
de la bugetul local, prin bugetul Primériei Drobeta-Turnu Severin si din alte surse conform
prevederilor legale. Palatul Culturii Teodor Costescu Drobeta-Turnu Severin este o institutie
etalon la nivelul Judetului Mehedinti cu rol important in diseminarea fenomenului cultural
autentic, care a initiat programe §i proiecte de amploare ce au avut ca obiective
principale:

» promovarea, protejarea §i punerea in valoare a patrimoniului cultural

4
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» stimularea creativitatii contemporane
» diseminarea informatiilor despre cultura si istoria locala si nationala.
* asigurarea accesului tuturor cetatenilor la informatie si instructie culturala,
e contribuind la dezvoltarea intelectuala si spirituala a personalititii umane, la
e formarea sistemului estetic si al judecétilor de valoare in domeniul culturii.
* educarea si delectarea publicului
« sensibilizarea societdtii in ceea ce priveste conservarea gi perpetuarea identitatii
culturale roménesti, a valorilor umaniste.

* dezvoltarea dezideratelor culturale de aleasd tinuta esteticd si fomativ-ducative, printr-o
relatie adecvata, moderna, intre actul artistic-cultural si
consumatorul de arta, in toatd complexitatea lui.

* sprijinirea asociatiilor si a fundatiilor culturale

» sprjinirea tinerilor in ceea ce priveste proiectele acestora: teatru,

muzicd,educatie,dans,actiuni civice, literatura.

Palatul Culturii Teodor Costescu Drobeta-Turmu Severin isi desfagoard activitatea respectand
principiul autonomiei culturii si artelor, libertatea de géndire si de expresie, promovarea ideilor si
proiectelor sincronizate la obiectivele proprii de activitate, astfel incat, de serviciile acestei
institutii pot beneficia toti cetdtenii judetului, fard deosebire de nagionalitate, etnie, varsta, sex,
religie sau conceptii politice.’

Institutia a fost infiintatdi in baza Deciziei Sfatului Popular Raional Craiova 2/9677 in
Decembrie 1958, fiind organizatd ca unitate de culturd cu personalitate juridicd in subordinea
Consiliului Local Drobeta-Turnu Severin, cu denumirea CASA MUNICIPALA DE CULTURA
Turnu Severin. In anul 2015, la 25 noiembrie, prin Hotarirea Consiliului Local Drobeta-Turnu
Severin isi schimba denumirea in PALATUL CULTURII TEODOR COSTESCU DROBETA-
TURNU SEVERIN, denumire sub care functioneaza i in prezent.

Municipiul Drobeta Turnu Severin are un peisaj cultural, artistic i patrimonial cu un
potential urias pentru a face pasi importanti spre indeplinirea tuturor conditiilor ce intrunesc
notiunea de turism cultural. Cultura este cercul concentric al patrimoniului si trecutului istoric,
cu un rol important in potentarea atractivitatii anumitor locuri §i in consolidarea identitatii unice
a unui spatiu. Cultura si creativitatea pot fi stimuli si catalizatori ai inovdrii, fiind capabile si

constituie o sursd importantd de dinamism comercial. Cultura este unul din principalele motoare

3 https://primariadrobeta.ro/wp-content/uploads/2022/06/Anunt-concurs-scan.pdf-Caiet de Obiective
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ale cresterii veniturilor din turism, avand in vedere cid turismul cultural reprezintid unul din
segmentele turistice cele mai insemnate si cu cea mai rapida crestere la nivel mondial. De
asemenea, cultura este un atribut esential in promovarea incluziunii sociale.

Este imperios necesard o foarte bund colaborare intre institutfii, ong-uri si unititi de
invatimint din Drobeta-Turnu Severin, pentru a duce la rang de virtute produsele si serviciile
culturale. Dintre institutiile din domeniu enumerdm: Centrul Cultural Nichita Stanescu, Muzeul
Regiunii Portilor de Fier, Episcopia Severinului si Strehaiei, Casa Corpului Didactic Mehedinti,
Palatul Copiilor Drobeta Turnu Severin, Uniunea Artistilor Plastici din Romania, Filiala
Drobeta-Turnu Severin, Serviciul Judetean Mehednti al Arhivelor Nationale, Liceul de Arte I. St.
Paulian, ISJ, ONG-uri.

In concluzie, la nivelul acestora existi parteneriate incheiate cu Palatul Culturii Teodor
Costescu. Acestea trebuie mai mult decit mentinute, trebuie consolidate, imbunititite din prisma
coeziunii §i colabordrii pentru consolidarea a ceea ce poate rezulta ca si produse sau servicii
culturale adecvate spatiului §i regiunii din care facem parte.Accesarea de fonduri guvernamentale
sau europene in parteneriat cu aceste insitutii sau altele similare din Uniunea Europeana sau din
zona trasnfrontalierd reprezintd un deziderat pentru managementul Palatului Culturii Teodor
Costescu, mai ales ca legislatia europeand actuala si cea din Roménia subliniazi in articole de
lege aspecte legate de cultura. Cele mai importante sunt:

e sustinerea §i promovarea drepturilor culturale fundamentale ale tuturor cetéitenilor:

e acces la culturd si participare la viata culturald, in interdependenta si relatia acestora
cu celelalte drepturi fundamentale;

e protejarea si respectul identitatilor culturale, a traditiilor si a mostenirii culturale, a
patrimoniului material §i imaterial;

e protejarea §i respectarea dreptului la proprietate intelectuald al creatorilor si
artistilor.”

Transformarile politice, economice, sociale §i culturale tind spre schimbarea perceptiei
managementului cultural, care este destinat si creeze, si ofere condifii optime pentru
promovarea, protejarea i sustinerea propunerilor culturale valoroase.

In aceste conditii, in conformitate cu specificul institutici, legislatia in vigoare si obligatiile
ce deriva din strategiile i hotirarile din domeniul culturii, precum si in concordanti cu resursele
materiale §i umane ce pot fi asigurate, obiectivele strategice ale institutiei in perioada august

2022-august 2025 vor fi:
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Consolidarea institutiei ca centru informational, cultural gi educational;

Adminsitrarea si dezvoltarea patrimoniului §i asigurarea conditiilor optime de gestiune,
depozitare, conservare si valorificare;

Cunoagsterea si satisfacerea nevoilor beneficiarilor reali i potentiali

Adecvarea serviciilor la cerintele beneficiarilor;

Diversificarea ofertei culturale §i extinderea parteneriatelor, cu punerea accentului pe
educarea publicului, a tinerilor si a copiilor.

Promovarea serviciilor i a imaginii institugiei;

Promovarea si implementarea proiectelor inovative si a celor cu finanfare externa;
Dezvoltarea competentelor profesionale ale personalului si sustinerea profesionalismului
in sectorul cultural.

Mentinerea calitdtii si standardului institutiei in conditiile culturale, tehnologice si
economice aflate in permanenta schimbare prin realocarea resurselor umane si financiare;
Aplicarea principiilor de eficientd, eficacitate si economie in gestionarea mijloacelor
financiare;
Asigurarea conditiilor optime de functionare a institutiei;

Transformarea institutiei Intr-un adevarat pol al culturii in regiune.

Asigurarea unei legaturi intre heritage-ul cultural si noile tehnologii.

Asigurarea conexiunii culturale intre generatii prin elaborarea unor actiuni care sa

transpund produsele si serviciile culturale spre cele digitale, accesibile azi mult mai usor.

A.2. analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe,

oportunitati, amenintiri);

Puncte Tari ( Mediul Intern) Puncte slabe (Mediul Intern)

Patrimoniu istoric §i cultural care oferd | -nefolosirea adecvatia a site-ului institutiei
posibilitatea  exploatdrii acestora 1in | -lipsa aplicatiilor digitale care oferd acces
vederea dezvoltarii actului cultural, artistic | mult mai usor la informatii si la actul
si de divertisment pentru atragerea de noi | cultural.

beneficiari si mai ales de turisti. -lipsa productiilor proprii teatrale
Posibilitatea de a spori veniturile propii | -lipsa unei trupe de actori amatori sau

folosind atit patrimoniul imobil dat in | profesionisti, care si conduca la derularea
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administrare, cit si patrimoriul material
sau/si imaterial.

- 1in gestiunea Palatului Culturii se afla
obiective turistice §i culturale

majore, renovate, reabilitate cu fonduri

europene §i utilate la standarde modeme,

(Castelul Artelor, Teatrul, Cetatea Medievald)

- evenimente de anvergurda au prins deja
radacini §i se afla la cateva editii bine
organizate, care pun in valoare aceste
obiective turistice si culturale (Festivalul
Medieval, Festivalul Daco-Roman, Térgul
de Criciun, Festivalul Colindelor, etc)

- capacitatea salilor de spectacole sau
reuniuni de a primi un numéar mare de
beneficiari

- posibilitatea de a obtine venituri proprii
prin vanzarea biletelor

- posibilitatea de a valorifica produse
culturale sau suveniruri prin magazinul
propriu de suveniruri.

- existenta unor parteneriate stabile cu
institutiile de culturd din judef si cu
organizatii non-guvernamentale,

- Existenta serviciului propriu pentru situatii
de urgentd, obligatoriu avand in vedere
impetuozitatea  clidirilor aflate 1in
administrarea institutiei.

- Existenta orchestrei folclorice a Palatului
Culturii Teodor Costescu

- Existenta Gradinii de Vara a Teatrului

pentru diferite actiuni §i activitéti culturale

unor stagiuni teatrale si care sa functioneze
sub egida institutiei.

- nefolosirea adecvati a unor relatii de
parteneriat pentru cultura scrisd in vederea
editarii unor colectii, care sd ofere
beneficiarilor, in mod deosebit turistilor,
informatii despre patrimoniul turistic,
cultural georgrafic, economic, istoric si
social al orasului Drobeta- Turnu Severin,
precum si editarea unor reviste culturale si
literare, a unui anuar al Institutiei.

- insuficienta implicare in marketingul
suvenirurilor.

-lipsa unei trupe de teatru de papusi si
marionete,

- lipsa unor programe eficiente pentru
perfectionarea angajatilor.

-lipsa promovarii adecvate in unitatile

scolare aunei educatii culturale.
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§i artistice estivale.

Oportunititi (Mediul Extern)

Riscuri (Mediul Extern)

diversificarea canalelor de comunicare in

mediul online; imbunatatirea site-ului
existent si a unui complex de conturi
social media care permit implementarea
unei strategii coerente si convingatoare de
comunicare;
Existenta unor surse de finatare
nerambursabild pentru proiecte culturale.
Dezvoltarea/punerea in valoare a spatiilor
publice alternative din central oragului, din
zona Crisan sau din Padurea Crihala (
scene) pentru evenimentele outdoor
Dezvoltarea parteneriatelor media
Oportunitatea de a actualiza strategia
culturala pentru perioada de finantare
urmatoare.

oportunitatea de a redefini viziunea pe
termen lung si rolul culturii in cregterea
calitdtii viefii §i pozitiondrii oragului in
planul cultural national si European, prin
crearea de evenimente transfrontaliere sau
international.

-Cresterea interesului publicului pentru
expozifii temporare, activititi conexe §i
alte proiecte culturale.

- Existenta unor profesori dedicati

misiunii lor educationale, care cautd
oportunitati de diversificare si
imbunatatire a activitatii lor;

Prioritati recunoscute la nivel

- Instabilitatea politica, ce are efect
asupra actului cultural
- Crizele declansate de Pandemia
Covid-19 (virusul SARS-COV?2)
- Nesiguranta sfirsitului unor
asemenea edipemii mondiale
- Nesiguranta si temerile generate de
situatia de rdzboi din Ucraina,
- Incertitudinea deschiderii axelor de
finantare nerambursabild  pentru
accesarea fondurilor necesare unor

proiecte culturale.

9
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international gi national legate de formarea
profesionald a specialistilor §i mobilitatea
acestora;

- Deschiderea altor organizatii publice sau
private catre colabordri, in scopul
protejarii §i punerii in valoare a
patrimoniului cultural national;

- dezvoltarea si incurajarea pe termen lung a
colabordrilor internationale cu artisti si
institutii cultural-artistice locale, nationale
si strdine (teatre lirice, centre culturale,
etc.) din propriul domeniu, precum i din
zone culturale conexe;

- atragerea si reconfirmarea unei abordari
culturale modeme, inovative si originale
pentru orasul Drobeta —Tumu Severin,
prin numarul mare de initiative artistice gi
culturale, precum si prin proiectele
alternative aflate sub egida acesteia;
-cresterea  vizibilititii §i a prestigiului
oragului Drobeta —Turnu Severin, perceput
ca un veritabil promotor cultural-artistic,
fapt atestat si in Eurobarometrul Flash.

- cresterea numirului de voluntari dornici
sa se implice 1n activitatile organizatorice
si artistice ale institutiei (voluntari-

figuranti).

In concluzie, este necesari continuarea unor evenimente de success cultural-artistice §i de
divertisment, diversificarea ofertei culturale, dezvoltarea activitatilor educationale si recreative,
promovarea acesteia in diverse medii, promovarea la capacitatea adecvati, necesara unui rezultat

10
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dorit, atit prin metodele clasice de marketing, precum si prin noile canale, care {in de sfera
digitald. Rolul managementului este de a continua vitalitatea culturald a orasului, precum si de a
dezvolta toate parghiile in vederea intririi imaginii institutiei ca centru al peisajului cultural al
Municipiului Drobeta-Turnu Severin, in vdere consolidarii institutiei ca centru informational,
cultural si educational.
A.3. Analiza imaginii existente a institutiei si propuneri pentru imbunitéitirea acesteia;
,Marketingul cultural este procesul si in acelasi timp arta care faciliteaza intélnirea dintre
oferta organizatiei sau institutiei culturale si publicul sdu. Arta este independentd de dinamica
pictelor descrisd in teoriile economice, iar marketingul cultural contribuie la identificarea
consumatorilor potriviti si la crearea unui orizont de asteptare. Marketingul cultural este partener
al creatorilor, promotor al organizatiei si complice al consumatorilor.”

Consultdnd Caietul de Obiective si analizand evenimetele organizate, precum si aparitiile
media ale Palatului Culturii Teodor Costescu Drobeta-Turmnu Severin, institufia are un trend
ascendant in privinta imaginii, pe care o are la ora actuald. Plecind de la parteneriatele si de la
evenimentele organizate, institutia a relationat bine cu partenerii de actiuni culturale §i artistice in
beneficiul unui public numeros. Se constatd, de asemenea prezenta unui feed back in ceea ce
priveste activitatea culturala gi in mediul online. Institutia are citeva pagini oficiale pe retelele de
socializare, are un site si o buna colaborarea cu mass media locala, fapt dovedit in ultimii ani de
aparitiile in mass-media. Trendul este unul ascendant, care trebuie continuat §i imbunatatit,
astfel incat aplicarea conceptelor, teortilor, principiilor §i metodelor de marketing cultural sa
conducd la identificarea si segmentarea publicului tintd al activitdtii culturale, la realizarea
strategiilor i planurilor de marketing specifice domeniului cultural, prin promovarea produselor
culturale prin actiuni de publicitate, relatii publice, branding, campanii de comunicare a
serviciilor culturale. Ca in orice domeniu de activitate, §i in organizatiile culturale,
managementul trebuie si urmireascd gradul de incredere al publicului in produsele si serviciile
culturale §i sd giseascd cele mai bune variante ca oferta culturald si fie cat mai atractiva,
calitativd gi foarte accesibild, prin identificarea celor mai eficiente metode de abordare a
marketingului cultural. In cartea ,Marketingul cultural”, autorul Andrei P.Badin prezintd
definifia marketingului in conceptia mai multor specialisti. Strategiile de marketing in serviciile
culturale ocupa un loc important in economia cirtii, autorul oprindu-se, mai ales, la prezentarea

mixului de marketing sau al celor 4P (produs, pret, plasament, promovare). ,,Mixul de marketing

4 https://www.culturadata.ro/marketing-cultural/
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reprezentat de cei 4P este definit dupd ce compania a pus la punct o strategie de marketing, pe
interactiune cu potentialii clien{i in incercarea de a le oferi serviciul la un standard foarte inalt,
ireprosabil, pentru a atinge astfel scopul final al acestui proces, respectiv fidelizarea audientei® .
Mixul de marketing cu cei 4P este esential pentru oricine doreste sa performeze in serviciile
culturale, pe care le oferd publicului. Publicul trebuie si achizitioneze produsul cultural prin
cumpararea de bilete intr-un mod cét mai simplu si accesibil. Politica de promovare este vitali in
susfinerea unui eveniment cultural sau artistic. Pot fi organizate campanii de promovare a
produsului cultural pentru a capta atentia publicului {intd. 3

Politica de personal este de asemenea deosebit de importants, echipa curatoriala, artistica,
echipele tehnice, specialistii fiind cei care garanteazi succesul unui proiect cultural. Asadar,
mixul de marketing are ca obiectiv clar mentinerea interesului publicului existent i al celui
potential, alituri de fidelizarea acestuia §i atragerea sa ciitre aceste servicii culturale.$

¢ Luand in cosiderare aceste aspecte in domeniul marketingului cultural, propun elaborarea
unei stragetii de promovare a institutiei, care sd aiba la bazi urmatoarele propuneri:
pentru dezvoltarea metodelor de imbunatitire a imaginii institutiei propun o campanie de
marketing, care si utilize materiale clasice precum flyere, pliante, brosuri, alte materiale
promotionale, imbracaminte personalizata §i ecusoane pentru echipa institutiei, precum si
metode modern, care fin pasul cu noile tehnologii.

e Aplicatii de tip smart phone pentru diseminarea informatiilor in privinta evenimentelor
organizate de institutie si care si permitd accesul mai facil al beneficiarilor la
informatiile legate de institutie, cit si la rezervarea biletelor sau la cumpararea acestora
prin sistem online.

e dezvoltarea site-ului institutiei, actualizarea acestuia, care si contind §i un tur virtual si
audio guide.

e plata cu cardul la agentia de bilete a institutiei sau plata online

e Aplicatii de tip smart phone pentru promovarea obiectivelor turistice (Castelul de Apa si
Cetatea Medievala), care si contina coduri QR , odata scanate de beneficiari, mai ales de

turisti, sa le fie prezentate toate infomatiile despre aceste obiective.

® https://adevarul.ro/cultura/carti/marketing-cultural-strategiide-marketing-serviciile-culturale-andrei-l-badin-
1_617140ff5163ec4271a0156f/index.html
% https://adevarul.ro/cultura/carti/marketing-cultural-strategiide-marketing-serviciile-culturale-andrei-l-badin-
1_617140ff5163ec4271a0156f/index.html
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e Elaborarea unei strategii de vizibilitate §i promovare a magazinului de suveniruri.

o Elaborarea unor colectii de carte care s contina istoria locurilor si a obiectivelor aflate in
administrarea institutiei §i care sa fie vandute in magazinul de suveniruri sau s fie oferite
ca materiale de promovare cu ocazia diferitelor evenimente importante sau pentru
oaspetii importanti din cadrul evenimentelor institutiei.

e FElaborarea unei metode de monitorizare si implementare a evenimentelor pentru
pastrarea si ridicarea standadelor de calitate ale produselor si serviciilor culturale.

e Consolidarea unui compartiment de comunicare, relatii publice si marketing cultural.

e Programul lunar va fi comunicat cu regularitate mass-media si autoritatii, respectiv UAT
Primaria Municipiului Drobeta-Turnu Severin, precum si altor institutii partenere
interesate sub forma unei agende culturale.

A4, Propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (studii de consum,
cercetiri, alte surse de informare);

Institutul National pentru Cercetare si Formare Culturald a elaborat Barometrul de consum
cultural 2019. Experienta si practicile culturale de timp liber se bazeaza pe un sondaj de opinie
realizat de operatorul Institutul Roman pentru Evaluare si Strategie in perioada 08.07.2019 —
29.08.2019 pe un esantion national de 1236 de persoane cu viarste de 18 ani si peste. Marja
teoretica de eroare la nivelul esantionului a fost de +/-2,8% la un nivel de incredere de 95%.
Datele furnizate de barometrul cultural pe site- ul www.culturadata.ro aratd faptul ci frecventa
participarii la activitati cu caracter cultural este redusa.

in capitolul "Artele spectacolului, intre alfabetizare si elitizare” din Barometrul de Consum
Cultural 2014 se dovedeste ca interesul pentru artele spectacolului nu este direct proportional cu
nivelul de trai sau cu gradul de bunastare al diverselor state si cd uneori nivelul de cultura si cel
de civilizatie nu au traiectorii similare, desi nivelul de civilizatie este direct influentat de cel de
culturd, In functie de tipul institutiilor si companiilor de spectacole sau concerte, in anul 2019,
cei mai mulfi spectatori s-au inregistrat la teatre (44,5%) si la spectacolele susfinute de
ansambluri artistice, orchestre populare, trupe de dans si de divertisment (29,5%). In anul 2019,
institutiile si companiile de spectacole si concerte au participat la turnee, festivaluri de gen si alte
evenimente culturale in striinitate in cadrul cdrora au sustinut un numéar de 763 reprezentatii, la
care au participat un numar de 469 mii spectatori. Barierele de acces explica intr-o masura foarte

mare frecventa de participare la spectacole, iar pana in anul 2019, cele mai multe au fost legate
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de pretul ridicat al biletelor si infrastructura culturala disponibila in localitate, la care se adauga
lipsa de informatii si calitatea scizutd a ofertei culturale. ’

in anul 2020 Barometrul de Consum Cultural a fost imposibil de realizat datoriti efectelor
generate la nivel social si economic de pandemia Covid 19. De aceea, s-a inlocuit acest studiu
foarte important pentru analiza vietii culturale din Romania cu un studiu menit sd inregistreze
datele de consum cultural la nivel de comportament realizat, dar si anticipat, pe baza unei
metodologii noi. Pandemia Covid 19 a afectat viata culturald la nivel mondial, iar impactul
generat de distantarea sociald a fost resimtit de sectoarele culturale si creative ca o unda de soc
care a afectat profund productia, distributia si consumul cultural in anul 2020 si probabil va
continua §i in anii urmatori. De aceea, s-a considerat cé este foarte important s se documenteze
practicile culturale din perioada pandemiei §i sd se inregistreze tendintele care pot furniza
informatii importante pentru o analiza de tip prognoza. Aceste informatii vor putea fundamenta
politicile culturale pe termen mediu si lung si vor ajuta managerii de organizatii Intentia de a
participa la evenimente culturale sau non-culturale a fost una foarte scizuti, participarea la
spectacole de muzicd (orice gen) in spatii inchise a Inregistrat 5% DA pentru participare
indiferent de situatia COVID-19, 20% DA pentru participare in functie de evolutia situatiei
COVID-19 si 75% pentru NU indiferent de evolufia situatiei COVID-19; participarea la
spectacole de muzici (orice gen) in aer liber a inregistrat 16 % DA pentru participare indiferent
de situatia COVID- 19, 34% DA pentru participare in functie de evolutia situatiei COVID-19 si
50% pentru NU indiferent de evolutia situatiei COVID-19. Referitor la diferentele existente
dintre anii 2019 si 2020, pentru o serie de activitd{i poate fi observat ci avem o diferentd
pozitiva, adica o dorintd mai mare de participare in 2020, pe fondul locului in care se desfigoard
evenimentele in cauzi. Astfel, teatrul, cinematograful si spectacolele de divertisment in aer liber
au obfinut procente mai mici de neparticipare comparativ cu anul 2019 (Cu toate acestea, trebuie
mentionat ci diferenta nu este una directd, dat fiind ci 1n anul 2019 intrebérile nu au diferentiat
intre spatiul desfasurarii evenimentului, aer liber vs. inchis). Varsta poate fi un factor important
in ceea ce priveste raspunsul oamenilor in fata situatiei de pandemiei pentru a-gi ghida
comportamentul. fn ceea ce priveste activititile si evenimentele culturale, trendul este similar cu

cel din distributia generald prezentati anterior. ®

7 https://www.culturadata.ro/barometrul-de-consum-cultural-2019-experienta-si-practicile-culturale-de-timp-
liber/
% https://www.culturadata.ro/tendinte-ale-consumului-cultural-in-pandemie-2020/
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Consider c¢d in urmadtorii 3 ani profilul beneficiarului cultural trebuie si fie complex,
publicul, ( format fie din copii, tineri, adulti sau vérstnici), in fotoliul spectatorului, in fata
televizorului sau a computerului, ori in fata telefonului, trebuie si fie atras in zona activitatilor
culturale, artistice, de divertisment si sd ramind conectat in acest domeniu avand un argument
puternic, respectiv calitatea produselor si serviciilor culturale, cu acces 1n baza biletelor sau cu
acces gratuit.

Realizarea profilului beneficiarilor poate si fie efectuata si pentru a intelege motivele de
frecventare si vizitare, intelegerea coordonatelor imaginii in randul publicului. Vom pune accent
pe metode directe de a aduna si sitematiza informatii despre beneficiari de la completarea directa
a unor chestionare la realizarea de studii. Interactiunea din mediul online trebuie sd capete un
coeficient ridicat de valoare sub aspectul comunicirii directe, reusind astfel s avem un feed-
back rapid despre publicul virtual al institutiei.

A. 5. Grupurile-tinta ale activitiitilor institutiei pe termen scurt/mediu;

Palatul Culturii Teodor Costescu Drobeta-Turnu Severin este o institutie in subordinea
Primdriei §i a Consiliului Local al Municipiului Drobeta Turnu Severin. Ca atare principalul
grup tintd al beneficiarilor este reprezentat de public provenit in principal din comunitatea
locald. Activitatea institutiei se adreseaza tuturor categorilor de beneficiari, ca si varsta incepand
cu spectacolele organizate pentru copiii de gridinitd sau scoli primare, pana la adolescenti,
tineri, adulfi §i vérstnici Pe termen scurt ne propunem sa atragem mai multi spectatori ai
municipiului, dar si beneficiari ai cursurilor sau diverselor ateliere, iar pe termen mediu ne
dorim participarea spectatorilor din localitafile limitrofe, din tard sau din strainitate prin
transferul de evenimente, apeland la parteneriate transfrontaliere.

De asemenea, pe termen scurt si mediu ne dorim intensificarea relatiilor cu organizatii
culturale si/sau turistice. Un alt grup tinta il reprezinta turistii, care vin s viziteze obietivele
aflate in administrarea institutiei. Pentru urmdtoarea perioadd de management, categoriile
principale de public vizate de actuala propunere sunt:

e Familii §si copii — publicul serviciilor culturale se dezvoltd in timp,
incepand de la varste fragede si vom urmiri educarea si dezvoltarea
spirituala a acestora.

¢ Publicul tinir — acesta este format din elevi si studenti.

¢ Publicul specializat de teatru sau muzica clasicd/opera/operetd, etc.

e Specialisti si cercetiitori - beneficiari ai unor simpozioane tematice.
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Adulti si varstnici- beneficiari ai unor programe de artizanat i folclorice
Vizitatori straini — acestia vor fi atrasi in primul rand printr-o strategie de
promovare mai adecvatd, actualizatd prin mijloacele si aplicatiile
internetului §i o diversificare a ofertei culturale. Strategia urmaritd in
stimularea vizitdrii pentru aceastd categorie de public va consta in
promovarea patrimoniului institufiei peste hotare prin intermediul
extinderii continutului site-ului, prin traducerecea acestuia in limbi de
circulatie internationald, a expozitiilor internationale §i prin participarea la

proiecte de cooperare.

Strategii pe termen scurt:

Valorificarea la maximum a potentialului institutiei.

Conceperea unor brand-uri ale institutiei si promovarea acestora,
dezvoltarea celor existente.

Atragerea publicului local si regional prin evenimente de anvergura si de
cooperare.

Continuarea si diversificarea activitatilor de atragere a diferitelor categorii
de beneficiari;

dezvoltarea de proiecte §i servicii atractive, interactive, formative care
utilizeazd aplicatii ale tehnologiilor TIC (QR code,etc)

Servicii de ghidaj realizate cu ajutorul voluntarilor (elevi si studenti
pasionati de istoria, cultura si arta roméaneasca);

Consolidarea parteneriatelor existente si realizarea altor colaborari noi.
Oferirea de activitati socio-educative, produse si servicii culturale de
calitate;
Pastrarea publicului consumator de muzica populari si artizanat, elemente
identitare ale poporului romén.

Strategii pe termen lung:

Proiecte educative cu tematici de vizitare si crearea unui circuit cultural
care sd puna in valoare celelalte obiective de patrimoniu

Dezvoltarea de proiecte §i servicii atractive, interactive, formative care
utilizeaza aplicatii ale tehnologiilor TIC (QR code, Realitate Augmentata,
harti interactive turistice si de oferte integrate - cazare/masé/transport, alte
atractii turistice, etc), facind astfel pasi spre dezvoltarea turismului

cultural.
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e Participarea in parteneriat cu institutii prestigioase de profil din tara si
strainatate la evenimente culturale.

A. 6. Profilul beneficiarului actual.

Beneficiarul actual al programelor desfasurate de Palatul Culturii Teodor Costescu este in
mod predominant constituit de populatia municipiului, structuratd pe diverse categorii de varsta,
gen si socio-profesionale. Un segment important il poate constitui si beneficiarul aflat in transit
(turistul cultural). Ca beneficiari locali putem vorbi despre acele categorii interesate in mod
direct de actul creatiei §i expresiei culturale: creatorii locali, fie ca vorbim de profesionisti, fie ca
vorbim de amatori, pe diferite ramuri artistice: muzicd, dans, literaturd, artd plastica, teatru,
mestesuguri, etc. Tot in categoria beneficiarului actual trebuie sd includem populatia activa pe
internet, deci un public virtual. In Sinteza de participare si consum cultural realizata in cadrul
proiectului ,,Viziune strategica si coerenta pentru sectorul cultura” (MYsmis:129541) avem date
certe: ,,La nivel european, toate politicile publice si strategiile in domeniul culturii au pornit de la
conceptele de democratizare §i mediere culturala §i se reorienteaza acum, tot mai pregnant, cétre
afirmarea rolului social §i economic al Culturii. Participarea si consumul cultural sunt indicatori
importanti in toate clasificarile si statisticile privind nivelul de democratie, libertatea cuvantului
si grad de civilizatie. Tendintele la nivel national ne indicd un tip de consum cu practici mixte si
preferinte care imbind mai multe tipuri de produse si bunuri culturale. Activitatile de timp liber
sunt diversificate. In spatiul public, principalele practici de consum cultural sunt in general:
mersul la cinema, vizitarea muzeelor, vizitarea obiectivelor de patrimoniu, mersul la concerte si
la spectacole de divertisment. Spectacolele de operd, filarmonicd sau teatru sunt preferate mai
rar. Cele mai mici rate de consum i participare culturald se inregistreazi pentru bibliotecile
publice si frecventarea galeriilor din sfera Arte Vizuale. La nivel national, se poate afirma ci
existenta patrimoniului imaterial este constientizatd de cea mai mare parte a publicului. Printre
cele mai cunoscute elemente de patrimoniu imaterial sunt targurile, muzica si dansurile populare
si sarbatorile traditionale. Aceste date sunt explicabile prin prisma faptului cé@ interesul pentru
muzica §i dansurile populare este ridicat la nivel national §i din prisma consumului gi al
participarii, fiind vorba despre un grad de expunere mai frecvent al oamenilor la acest tip de

manifestare culturali. Muzica populari este genul cu cea mai mare rati de consum.”

? https://www.culturadata.ro/wp-content/uploads/2022/03/8.-Sinteza-consum-cultural_28.02.2022.pdf
17



PROIECT DE MANAGEMENT PALATUL CULTURII TEODOR COSTESCU DROBETA-TURNU SEVERIN

Capitolul 11
B. Analiza activititii institutiei §i propuneri privind imbunitatirea acesteia:
B.1. analiza programelor s§i a proiectelor institutiei;

Analizind Caietul de Obiective, precum si feed-backul institutici in mass-media se
constatd faptul cd Palatul Culturii Teodor Costescu Drobeta —Turnu Severin are un rol
determinant in cultura locala si regionald in diseminarea fenomenului cultural, care a initiat
programe si proiecte de amploare ce au avut ca obiective principale:

e promovarea, protejarea si punerea in valoare a patrimoniului cultural

e stimularea creativitdtii contemporane

e diseminarea informatiilor despre cultura si istoria locala gi nationald.

e asigurarea accesului tuturor cetatenilor la informatie si instructie culturala,
contribuind la dezvoltarea intelectuala si spirituala a personalititii umane,
la formarea sistemului estetic si al judecdtilor de valoare in domeniul
culturii.

¢ educarea si delectarea publicului

¢ sensibilizarea societdtii in ceea ce priveste conservarea §i perpetuarea
identitatii culturale roméanesti, a valorilor umaniste.

¢ dezvoltarea dezideratelor culturale de aleasd finutad estetici si fomativ-
educative, printr-o relatie adecvati, modernd, intre actul artistic-cultural si
consumatorul de arta, in toatd complexitatea Iui.

e sprijinirea asociatiilor si a fundatiilor culturale

e sprjinirea tinerilor in privinta proiectelor acestora:  teatru,

muzica,educatie,dans,actiuni civice, literatura.

Pentru a-si indeplini misiunea, Palatul Culturii Teodor Costescu Drobeta-Turnu Severin a
incheiat parteneriate cu principalele institutii de culturd si educatie din judeful Mehedinti si nu
numai, avand drept scop, pe de o parte, uniformizarea ofertei culturale la nivel de judet,
implicarea mai multor parteneri pentru a conferi o mai mare vizibilitate actului cultural si un
impact mai puternic asupra publicului tinti, iar pe de altd parte, pentru a raspunde mai bine

nevoii de culturd de inaltd calitate exprimata de comunitatea mehedinteand. Aceste parteneriate
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s-au concretizat in activitdti cu un mare impact asupra mehedintenilor, ele adresandu-se elevilor,
studentilor, specialigtilor in diverse domenii §i pasionatilor de anumite teme. Partenerii Palatului
Culturii Teodor Costescu Drobeta-Turnu Severin sunt: Centrul Cultural Nichita Stinescu,
Muzeul Regiunii Portilor de Fier, Episcopia Severinului si Strehaiei, Casa Corpului Didactic
Mehedinti, Palatul Copiilor Drobeta Turnu Severin, Uniunea Artistilor Plastici din Romania,
Filiala Drobeta-Turnu Severin, Serviciul Judetean Mehednti al Arhivelor Nationale, Liceul de
Arte 1. St. Paulian, ISJ, ONG-uri.

Pentru exigentele referitoare la buna administrare a patrimoniului institutiei, dar i pentru
activitatile ce au implicat aspecte ce tin de siguranta si ordinea publicd menfiondm cooperarea si
sprijinul constant, de care institutia s-a bucurat, din partea Primériei prin Directia Economica,
Serviciul Dezvoltare Locala si Managementul Proiectelor, Directia de Politie Locald, Directia de
Resurse-Umane — Administrativ, Serviciul coordonare activititi Gospodarie, Administratorului
Public, Secretarului Consiliului Local, Inspectoratului pentru Situatii de Urgenta, Politiei
Rutiere, Inspectoratului Judetean de Jandarmi.'®

Se constata faptul ca, in ultimii ani, institutia a ficut pasi importanti spre indeplinirea
obiectivului strategic prioritar, si anume, cresterea vitalititii culturale a oragului. Un aspect
defavorizant al acestui deziderat, insd, a fost imposibilitatea de a se desfasura activitatea
culturald in conditii normale, din cauza Pandemiei Covid-19 si a tuturor restrictiilor impuse.
Astfel, cel mai afectat sector a fost cel al culturii §i organizarii de evenimente. In peisajul
cultural al programelor §i proiectelor desfasurate de Palatul Culturii Teodor Costescu Drobeta —
Turnu Severin, se constatd organizarea unor evenimente cu caracter repetitiv de amploare. De
exemplu Zilele Severinului, cu exceptia anilor de Pandemie Covid-19, au fost organizate in mod
amplu cu parteneri, oameni de culturd si artisti de valoare, acestea devenind un brand al orasului.
De asemenea, au prins contur citeva programe, care au adus valoare actului cultural §i care prin
caracterul repetitive, au contribuit la indeplinirea misiunii institutiei. Enumerdm mai jos citeva
dintre acestea, conform Caietului de Obiective pus la dispozitie:

1. Festivalul International de literaturd ,,Mihai Eminescu”, recital de muzica i poezie,

lansiri §i expozitie de carte, simpozionul cu tema ”Ziua Culturii Nationale™;

2. Festivalul daco-roman, activititi de reconstituire istoricd (reenactment antic) care

redau atmosfera unei lumi de acum 1900 de ani.

10 https://primariadrobeta.ro/wp-content/uploads/2022/06/Anunt-concurs-scan.pdf
Caiet de Obiective.
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3. Térg de Paste. Oglinda magici,oud de Paste si flori supradimensionate, coltul Alice in
Tara Minunilor, personaje de poveste,etc.

4. SEVERINUL ESTIVAL - Concerte si Filme in Gradina de vara si in zona Fénténii
Cinetice.

5. FESTIVALUL MEDIEVAL

6. Zilele Palatului Culturii ,,Teodor Costescu” -.

7. Oraselul Copiilor/Térgul de Craciun, Concerte de colinde si Spectacol de Revelion.

Expozitiile, lansarile de carte, atelierele pentru copii, activitatile recreative pentru copii,
simpozioane i intalniri literare au completat tabloul de institutie apta s revitalizeze cultura in
Municipiul Drobeta-Turnu Severin. De asemenea, au fost facuti pasi importanti pentru crearea
unui cadru de tip muzeal prin proiectele finantate de AFCN in privinta Cetétii Medievale i a
Castelului de Apa. In schimb, Palatul Culturii Teodor Costescu Drobeta-Turnu Severin, nu are o
ofertd diversificatd de productie culturald proprie (editoriald, artisticd, de industrie creativi, de
teatru si creatie teatrald) si nu are foarte bine dezvoltatd partea de promovare a celor doua
obiective turistice de patrimoniu, respectiv Cetatea Medievala si Castelul de Apa. Desigur, s-au
facut pasi importanti, dar trebuie consolidatd strategia de valorificare a patrimoniului. De
asemenea, oferta educationala trebuie imbunatafitd, care ar constitui activitdfi instruciv-
educative, dar si solutii de crestere a veniturilor proprii. Se observi o activitate destul de buni a
Orchestrei infiintate 1a nivelul institutiei, insa reprezentatiile acesteia trebuie si creasca din punct
de vedere al frecventei, trebuie si participe la evenimente de anvergura sau de tip festival-
concurs, care sd ii asigure posibilitatea de a céstiga premii, ce pot creste prestigiul acesteia si,
implicit, al institutiei. Aceastd orchestrd trebuie completatd cu grup de dansatori colaboratori,
care sd accepte sd functioneze sub egida Palatului Culturii Teodor Costescu Drobeta-Turnu
Severin, sub un brand construit anume pentru grupul de dansatori si pentru o trupd de teatru,
bazate pe colaboratori sau teatru de proiect.

B.2. Concluzii:

In concluzie, apreciez faptul ca s-au realizat acesti pasi importanti spre vitalitatea
culturala doritd, de aceea consider ca este necesara o continuare, precum §i o consolidare, o
dezvoltare a unor proiecte deja derulate de Palatul Culturii Teodor Costescu si chiar ducerea
acestora citre un statut de brand. Consider, insa, ca este nevoie de un eveniment major, de tip
balcanic, transfrontalier, care si aibd la bazi proiecte de cooperare si care sa fie transformat intr-

unul dintre cele mai cunoscute acte de culturd din regiune. Astfel s-ar reuni la Drobeta-Turnu
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Severin roméni de pretutindeni, dar si reprezentanti ai comunititilor partenere din zona
transfrontaliera si s-ar face un pas urias pentru turismul cultural.
B.2.1. Reformularea mesajului, dupa caz;

In urmadtorii trei ani, managementul va continua actiunile intreprinse de institutie, le va
consolida si va imbunatati actul cultural prin oferirea de produse si bunuri culturale de calitate in
asa fel incit vitalitatea culturald a orasului s fie indeplinita, aceasta fiind un indicator important
in studii de cercetare. In urmatorii 3 ani, managementul va fi axat pe liniile principale ale
legislatiei din domeniul culturii.

Accesarea de fonduri guvernamentale sau europene in parteneriat cu aceste insitutii sau
altele similare din Uniunea Europeand sau din zona trasnfrontalierd reprezintd un deziderat
pentru managementul Palatului Culturii Teodor Costescu, mai ales ca legislatia europeand
actuald si cea din Romania subliniaza in articole de lege aspecte legate de culturd. Cele mai
importante sunt:

e sustinerea §i promovarea drepturilor culturale fundamentale ale tuturor
cetdtenilor:

e acces la culturd si participare la viata culturald, in interdependenta si relatia
acestora cu celelalte drepturi fundamentale;

e protejarea si respectul identitatilor culturale, a traditiilor si a mostenirii culturale,
a patrimoniului material i imaterial;

e protejarea si respectarea dreptului la proprietate intelectuald al creatorilor si
artistilor.

e protejarea patrimoniului cultural, inclusiv a celui ce aparfine minoritétilor
nationale, ca factor determinant al identitdtii culturale a Romaniei §i ca resursa
neregenerabild;

B. 2.2. Descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

Analizand strategia de management, strategia culturala a orasului si tendintele de consum
cultural, se pot identifica mai multe directii generale de actiune pentru perioada urmaétoare, cu
mai multe abordari operationale:

v Dezvoltarea activititii publice si educationale:

e Axarea pe patrimoniu si valorificarea sa In mod inedit si interdisciplinar.

e Dezvoltarea de parteneriate strategice.

e Multiplicarea si diversificarea programelor publice.

¢ Continuarea dezvoltarii profesionale a angajatilor pentru o mai buna sustinere a activitatii

v b. Dezvoltarea relatiilor internationale
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e Inifierea de parteneriate cu institutii sau organizatii din zona transfrontaliera §i nu numai.
¢ Initierea de parteneriate cu universitati
e Asimilarea de bune practici europene.

v ¢. Dezvoltarea brandului

¢ Fundamentarea unor studii ale beneficiarilor

¢ Proiectarea si implementarea unei campanii de comunicare integrate

e Exinderea comunicdrii prin canale noi, cu accent pe noile tehnologii

e Conceperea unei strategii de promovare si dezvoltare a magazinului de suveniruri.

e Consolidarea si dezvoltarea orchestrei existente

¢ Initierea unui proiect care sa aiba ca rezultat infiintarea unei trupe de teatru proprie, care
sd functioneze sub egida Palatului Culturii Teodor Costescu Drobeta-Turnu Severin

¢ Initierea unui program dedicat culturii scrise, a unor colectii de carte care si transpuni
istoria obiectivelor turistice si de patrimoniu.

e Elaborarea unor reviste si a unui anuar al institutiei.

v' Consolidarea comunititii si vitalitatea culturali

+ Extinderea voluntariatului si a colaboririlor cu stakeholderii locali.

e intirirea legiturilor profesionale si stimularea bunelor practici

e Organizarea de activitafi publice, care sa vizeze cu precidere comunititile locale.

e Continuarea diversificarii produselor si serviciilor culturale

e Dezvoltarea de poductii proprii culturale.
v" Patrimoniu
e Adminsitrarea in conditii optime a cladirilor gestionate de institutie.
e Conceperea unor promovari de tip audio-guide pentrtu Cetatea medievald si Castelul

de Apa.

Perfectionarea personalului, distributia, repartizarea §i armonizarea responsabilititilor,

instituirea unei culturi organizationale pe domenii de activitate, nu pe puncte de lucru
determinate de cladirile institutiei este, de asemenea, o preocupare pentru managementul
urmatorilor 3 ani, dar si intocmirea unui sistem informatizat de gestiune a patrimoniului, precum
si ftocmirea unui regulament de gestiune a documentelor §i a unui nomenclator arhivistic,
precum si intocmirea unui regulament de gazduire §i rispundere, in conditii optime, a operelor
de artd, care fac parte dintr-o expozitie temporar, dar si demersuri imediate, pentru conservarea
si repararea elemenelor decorative ale cladirii Teatrului cum sunt, lira si capul grifonului,
afectate de trecerea timpului gi care se afla la ora actuala ntr-o situatie destul de nesigura.
Managementul urmatorilor 3 ani va folosi si parghiile oferite de lege in privinta asistarii

managerului de catre un consiliu de administratie si un consiliu artistic.
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Capitolul 11T

C. Analiza organizirii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de

reorganizare, dupi caz:

C.1. Analiza reglementirilor interne ale institutiei si a actelor normative incidente;

Palatul Culturii Teodor Costescu Drobeta-Turnu Severin are sediul in Municipiul

Drobeta-Turnu Severin, Bulevardul Carol I nr.4; este finantati din venituri proprii si subventii de

la bugetul local, prin bugetul Primériei Drobeta-Turnu Severin si din alte surse conform

prevederilor legale, ale ROF si ROL Palatul Culturii Teodor Costescu Drobeta-Turnu Severin si

desfasoara activitatea si pe coordonatele normative stabilite de urmatoarele:

Legea nr 35//1994 privind timbrul literar, cinematografic, teatral, muzical, folcloric,al
artelor plastice, al arhitecturii i de divertisment, republicata.

Ordonanta nr 51/1998 privind imbunétafirea sistemului de finantare a programelor si
proiectelor culturale, cu modificérile si completarile ulterioare;

Ordinul nr 2823/2003 pentru aprobarea Normelor Metodologice privind perceperea,
incasarea, utilizarea, evidenta si controlul destinatiei sumelor rezultate din aplicarea
timbrului literar. Cinematografic, teatral, muzical, folcloric, al artelor plastice, al
arhitecturii §i de divertisment, precum si procedura de solicitare §i comunicare a
optiunilor titularilor de drepturi de autor sau ale titularilor de drepturi conexe dreptului de
autor ori, dupé caz, ale mostenitorilor acestora.

Legea nr. 8/1996 privind dreptul de autor si drepturile conexe, cu modificarile si
completdrilor ulterioare.

Legea nr 186/2003 privind sustinera §i promovarea culturii scrise

Legea nr. 182/2000 privind protejarea patrimoniului cultural national mobil, republicata,
cu modificérile ulterioare.

Ordinul 2799 al Ministrului Culturii din 10 Decembrie 2015 pentru aprobarea
Regulamentului-cadru de organizare §i desfasurare a concursului de proiecte de

management, a Regulamentului-cadru de organizare si desfisurare a evaludrii
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managementului, a modelului-cadru al caietului de obiective, a modelului-cadru al

raportului de activitate, precum si a modelului-cadru al contractului de management.!!

Conform ROF si legislatiei corespunzitoare, activitatea Palatului Culturii “Teodor

Costescu” Drobeta-Turnu Severin se desfasoara avand drept bazd programe si proiecte

elaborate in concordanta cu strategiile culturale gi educativ-formative aprobte de Consiliul Local

al Municipiului Drobeta Turnu Severin, precum §i programele, proiectele culturale §i strategia

prevazute in Proiectul de Management contractat de autoritatea locald cu managerul institutiei.

Pentru realizarea obiectivelor, Palatul Culturii “Teodor Costescu” Drobeta-Turnu Severin

desfagoard urmatoarele activitati:

Activitatea de specialitate:

(a.1) producerea si sustinerea proiectelor culturale, a spectacolelor de teatru, dans, concerte,

spectacolelor muzicale, expozitiilor, si promovarea in tard si striinitate a creatiei artistice

autentice;

(a.2) coproducerea sau participarea la organizarea de spectacole in colaborare cu alte
institutii de culturd, cu persoane fizice sau juridice din tara sau din striinatate;
(a.3) organizarea §i participarea la evenimente §i actiuni cultural-artistice, in tard si
striindtate;
(a.4) realizarea de proiecte cultural-artistice in colaborare cu artigti §i institutii din tara si din
striinitate;
(a.5) participarea la turnee, festivaluri, §i alte manifestari artistice organizate in tard si
strainatate;
(a.6) atragerea si formarea publicului tdndr prin prezentarea spectacolelor educative de operd,
opereta, balet, teatru, dans, concerte, musical-uri;
(a.7) editarea de carte, studii, materiale promotionale, suveniruri, publicatii de specialitate,
potrivit obiectului sidu de activitate §i in conformitate cu legislatia in vigoare.

Activitatea functionala:

(b.1) asigurarea, in conformitate cu prevederile legale a pastririi, integritatii, protejirii gi
valorificarii patrimoniului public incredintat;

(b.2) asigurarea calitdtii infrastructurii necesare pentru desfasurarca optimd a activititii
institutiei;

(b.3) intocmirea de propuneri pentru bugetul anual, iar dupa aprobarea acestuia in conditiile
legii, asigurarea executiei acestuia prin folosirea eficientd a fondurilor publice alocate sau a

celor provenite din venituri extrabugetare, dupa caz;

Y https://primariadrobeta.ro/wp-content/uploads/2022/06/Anunt-concurs-scan.pdfcaietdeobiective
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e (b.4) gestionarea eficientd a resurselor financiare ale institutiei §i implementarea de strategii
financiare pentru cresterea veniturilor proprii conform legislatiei in vigoare;

o (b.5) informarea compartimentelor de resort din cadrul aparatului de specialitate al
Primarului cu date operative, indicatori specifici de activitate, rapoarte periodice si
prezentarea spre aprobare sau avizare a diverselor documente si documentatii potrivit
regelementérilor legale;

e (b.6) intocmirea diferitelor situatii, deconturi, declaratii conform legislatiei in vigoare si

asigurarea depunerii acestora, la termenele stabilite, la organele abilitate;

e (b.7) asigurarea intocmirii actelor, documentatiei si formelor legale pentru concursuri,
angajari, promovari, salarizare, pensiondri, evidente statistice, acorddri de indemnizatii,
sporuri si alte drepturi salariale prevazute de lege si aprobate de conducerea institutiei;

o (b.8) intocmirea statelor de functii si actualizarea structurii organizatorice;

o (b.9) studierea pietei, adaptarea tehnicilor de publicitate i vanzare specifice de impresariat §i
organizare de spectacole, a expozitiilor si proiectelor culturale imbunatitind astfel imaginea
si comunicarea activitatilor produse sau invitate.

e (b.10) colaborarea cu radiourile, televiziunile, publicatiile, precum gi cu alte institutii de
profil artistic din {ara si din strdinitate.

Desi se prevad elemente de internationalizare in regulament, institutia nu a facut pasi
importanti in privinta promovirii peste hotare a produselor si serviciilor culturale. Aceste aspecte
trebuie imbunatitite. Regulamentul de Organizare si Functionare si Organigrama Palatului
Culturii Teodor Costescu Drobeta-Turnu Severin au fost aprobate de Consiliul Local al
Municipiului Drobeta-Turnu Severin si reglementeazd obiectul de activitate si competentele
generale ale institutiei, structura organizatorica, atributiile si responsabilititile structurilor
functionale, patrimoniul, bugetul si relatiile financiare. Conform hotérarilor publicate pe site-ul
UAT Municipiul Drobeta Turnu Severin, acestea au fost modificate de mai multe ori,
principalele motive fiind adaptarea acestora la obiectivele asumate. Regulamentul de Ordine
Interioard stabileste principalele reglementari privind angajarea, protectia, igiena si securitatea in
muncd, drepturile si obligatiile angajatorului si ale salariatilor, organizarea timpului de munca,
insd nu prevede si abaterile disciplinare, sanctiunile, rispunderea patrimoniald si promovarea
conform legii. De aceea, condider ca trebuie actulizat, dar cred cd este necesard si intocmirea
unui cod de etica si integritate. Pe site-l institutiei este afisat si un regulament de folosire de citre
spectatori a salilor institutiei, acesta trebuie revizuit §i promovat ca atare.

C.2, propuneri privind modificarea reglementarilor interne;
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Institutia trebuie si aibd un sistem propriu de control intern/managerial §i un Registru de
riscuri, conform legii. De asemenea se va desemna un responsabil cu monitorizarea si
respectarea ROI si a Codului de etica si integritate, stabilit impreuna cu salariatii. Regulamentul
de Organizare §i Functionare al institutiei va fi modificat astfel incidt si se eficientizeze
activitatea, avind in vedere urmaitoarele:

e Monitorizarea modului in care actuala structura corespunde necesititilor institutiei;

e Actualizarea figelor de post pentru personalul care a cunoscut schimbari §i completéri de
atributii.

e intocmirea rapoartelor de evaluare a performantelor profesionale ale personalului;

e Actualizarea procedurilor operationale pentru activitifile specifice din domeniile
institutiei si activititile functional-administrative (contabilitate, resurse umane, etc.);
in managementul resurselor informative, institutia trebuie sii garanteze:

e faptul ci fiecare angajat detine informatia necesara pentru indeplinirea indatoririlor si ca

indicatorii sunt bine definiti si vizibili;

e faptul ca informatiile semnificative sunt la dispozifie in forma centralizati pentru o

documentare precisi oricind este nevoie;

e accesibilitatea §i securitatea, confidentialitatea si acuratetea informatiei in acord cu

regulamentele in vigoare.

C.3. analiza capacititii institutionale din punctul de vedere al resursei umane proprii
si/sau externalizate;

Managementul Palatului Culturii “Teodor Costescu” Drobeta-Turnu Severin este asigurat de
cétre un manager — persoana fizici — ce castigat concursul de proiecte de management, organizat
de catre autoritate, i a incheiat un contract de management cu aceasta in conformitate cu
legislatia in vigoare. Managerul, in conformitate cu prevederile OG 21/2007, aprobati prin
Legea 353/2007 este sprijinit in desfasurarea activitatii de cétre Consiliul Administrativ,
organism/structurd §i ConsiliulArtistic, organism/structurd cu rol consultativ.

Consiliul Administrativ este un organism infiin{at prin decizia managerului pe o durati egala
cu aceea a contractului sdu de management. Consiliul Administrativ este condus de manager, in
calitate de presedinte, functioneazi in baza unui Regulament de Organizare si Functionare §i are
in componenta urmétorii membrii titulari:

e Manager — presedinte;
e Sef Serviciu Organizare evenimente culturale §i programare artisticd — membru;
o Sef Serviciu Tehnic-administrativ — membru;
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s Contabil sef — membru;

¢ un reprezentant al Sindicatului reprezentativ din cadrul institutiei, iar in cazul in care
nu existd sindicat reprezentativ la nivel de institufie un reprezentat al salariatilor ales
in conformitate cu prevederile legale — membru;

* un reprezentant al Consiliului Local Drobeta-Turnu Severin — membru; alte persoane
cu functii de conducere din cadrul Palatului Culturii “Teodor Costescu” Drobeta-
Turnu Severin, personalitdti culturale si artistice din institutie.

Consiliul Artistic este un organism de specialitate cu rol consultativ, infiinat prin Decizia
managerului pe o duratd egald cu aceea a contractului sdu de management §i In concordanta cu
prevederile legale. Consiliul Artistic este alcétuit din manager, in calitate de presedinte, din
personalitati culturale din institutie i din afara acesteia §i functioneaza in baza unui Regulament
de Organizare §i Functionare. Secretariatul Consiliului Artistic se asigurd de personalul desemnat
de catre manager. Functionarea institutiei se asigura de cétre personalul de specialitate, tehnic §i
de citre personalul administrativ care, de regula, isi desfagoard activitatea in baza contractelor
individuale de muncid. Pentru personalul institutiei, contractele individuale de munci se pot
incheia, de reguld, pe duratd nedeterminatd sau, datoritd specificului activitatii, in conformitate
cu prevederile art. 80 alin. (1), respectiv art. 81 lit. ) din Legea nr. 53/2003 — Codul Muncii, cu
modificarile si completirile ulterioare, pe durati determinatd, inclusiv pe stagiune ori pe
productie artistici. Incadrarea personalului din institutie potrivit alin. (1) se face pe baza de
concurs ori de examen, organizat in conditiile legii. In cazul contractelor individuale de munci
incheiate pe duratd determinati, angajarea se poate face si in mod direct, prin acordul pértilor.
Datoritd specificului activitatii, incheierea contractelor individuale de muncd pe duratd
determinati se poate face si prin derogare de la prevederile art. 80 alin. (3) si (4), respectiv ale
art. 82 alin. (1) si art. 84 alin. (1) din Legea nr. 53/2003, cu modificérile si completérile
ulterioare. Cumulul de functii se poate face in cadrul institutiei cu respectarea prevederilor legale
in vigoare. Serviciul propriu pentru situatii de urgentd se afld in subordinea managerului, fiind
constituit si functiondnd in baza Ordinului nr. 96/2016 pentru aprobarea Criteriillor de
performant privind constituirea, incadrarea §i dotarea serviciilor voluntare si a serviciilor private
pentru situatii de urgentd si a Legii nr. 307/2006 privind apédrarea Impotriva incediilor, cu
modificdrile i completirile ulterioare.

Consultind organigrama si statul de functii, se observa un numar total de posturi de 58,
dintre care 55 ocupate gi 3 vacante. Organigrama prezintd mai degraba o compartimentare pe

27



PROIECT DE MANAGEMENT PALATUL CULTURII TEQDOR COSTESCU DROBETA-TURNU SEVERIN

cladiri, decit pe domenii de activitate, cuprinde disproportional referenti de specialitate in cadrul
Serviciului de Organizare Evenimente si Programare artistic, in defavoarea altora, unde numarul
de posturi este la limitd. Acesta este motivul pentru care propun modificari la organigrama
existentd si actualizarea fiselor de post conform noilor reglementari, care trebuie si aiba in
vedere aspecte legate de domenii de activitae, precum si de necesarul de personal pentru
dezvoltarea si asigurarea activitatii in cladirile care reprezinti obiective turistice de patrimoniu
aflate in administrarea institutiei.Modificarile vor fi supuse aprobarii CL al Municipiuui DTS.

C.4. analiza capacititii institutionale din punct de vedere al spatiilor si patrimoniului
institutiei, propuneri de imbunititire;

Se constatd existenta unui patrimoniu exceptional al Palatului Culturii “Teodor Costescu”
Drobeta-Turnu Severin, care este format din drepturi §i obligatii asupra unor bunuri aflate in
proprietatea publicd a statului, precum si a unor bunuri aflate in proprietatea institutiei, bunuri
pe care le administreazi in conditiile legii. In lista de inventariere a Palatului Culturii “Teodor
Costescu” Drobeta-Turnu Severin sunt cuprinse urmatoarele bunuri imobile:

* Palatul Culturii “Teodor Costescu” Drobeta-Turnu Severin -pe Bdul. Carol I nr. 4;

* Cetatea Medievald a Severinului, pe Bdul. Portile de Fier;

* Castelul Artelor, situat pe Strada Crigan;

* Caminul cultural Dudasul Schelei.

Patrimoniul mobil al Palatului Culturii “Teodor Costescu” Drobeta-Turnu Severin cuprinde:

+ decorurile spectacolelor; costumele spectacolelor;

* recuzita; instrumentele muzicale;

» obiectele administrative; instalatiile de sunet; instalatiile de lumini;

* dotarea tehnica de scend, conform listelor de inventariere.

Patrimoniul Palatului Culturii “Teodor Costescu” Drobeta-Turnu Severin poate fi completat
prin achizitii, transferuri, donatii ale persoanelor fizice sau juridice, sponsorizari, precum §i prin
alte modalitati, in conditiile legii. Liberalititile de orice fel pot fi acceptate de citre Palatul
Culturii “Teodor Costescu” Drobeta-Turnu Severin, numai dacd nu sunt grevate de conditii ori
sarcini, care afecteazd autonomia institugiei §i dacd acestea nu sunt contrare obiectului sdu de
activitate. Bunurile mobile sau imobile aflate in administrarea sau proprietatea institutiei se
gestioneaza potrivit dispozitiilor legale in vigoare, conducerea institutiei fiind obligati si aplice
madsurile de protectie prevazute de lege in vederea protejarii acestora. Institutiei 1i revine
obligativitatea inventarierii anuale a patrimoniului mobil §i imobil, precum gi in alte situatii
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previazute de lege. Se constatd faptul cd in ROF, nu apare la capitolul patrimoniu Pavilionul
Expozitional din Padurea Crihala, insp apare ca sectie in organigramai, aspect ce trebuie corelat.
Managementul urmadtorilor 3 ani are in vedere o mai buna valorificare a spatiilor, o

evidentiere si promovare adecvate, precum §i crearea unui sistem de arhivare si depozitare mult
mai eficient, tindnd seama de legislatia in vigoare. Un alt aspect al managementului in privinta
gestionarii spatiilor in contextul dezvoltdrii capacitdtii organizationale este magazinul de
suveniruri.

C.5. viziunea proprie asupra utilizirii institutiei delegirii, ca modalitate legali de asigurare
a continuititii procesului managerial.

Managementul Palatului Culturii Teodor Costescu este asigurat de cétre manager,
persoana fizica, in temeiul unui contract de management incheiat intre manager si Primaria
Municipiului Drobeta-Turnu Severin, in conformitate cu prevederile O.U.G. 189/2008, cu
modificarile si completirile ulterioare. Managerul este ordonator terfiar de credite, organizeaza
intreaga activitate a institutiei publice de culturd prin exercitarea drepturilor si obligatiilor
prevazute de lege si de contractul de management. Procesul de atribuire de citre manager, pe o
perioada limitatd, a unora dintre atributiile sale unui subordonat este o metoda pe care imi propun
de conducere se afld in imposibilitatea de a le exercita (deplasari in alte judete, concedii, cursuri
de perfectionare, etc). Aceeagsi metodd o voi aplica i in cazul functiilor de executie in
urmaétoarele situatii: concedii de odihnd, concediu de boala, concedii fara plata, inclusiv in cazul
participdrii la cursuri de perfectionare sau/si conferinte, simpozioane, etc., daca durata acestora
depdseste 3 zile. Delegarea de sarcini va fi insotitad de autoritatea si responsabilitatea necesare, de
la niveluri ierarhice superioare spre cele inferioare, tindnd cont de vechimea in specialitatea
necesari, experienta dobanditd si de alte aptitudini. In cazul delegirii atributiilor de casier-
incasator sau magazioner, acestea se vor delega cu acordul Contabilului Sef. in toate cazurile,
delegarea de atributii se va realiza prin decizii ale managerului. Persoana care propune delegarea
este responsabild, in exclusivitate, de respectarea regulilor delegirii. in cadrul Palatului Culturii
Teodor Costescu nu se deleagd realizarea de sarcini de importantd majord, in special cele
strategice si cu implicatii in privinta resurselor umane, ale céror consecinte esentiale sunt dificil
de evaluat de catre subordonati; transmiterea sarcinilor, a competentelor si a responsabilitatilor
ce fac obiectul delegirii se realizeaza in scris, cu precizarea clard a sarcinilor, competentelor si
responsabilitatilor delegate, in conformitate cu prevederile legale in vigoare.
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Capitolul IV

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei (analiza financiari, pe baza

datelor cuprinse in caietul de obiective):

1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate cu

informatiisolicitate/obtinute de la institutie:

1.1. bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii); /1.2,

bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si

intretinere,colaboratori; cheltuieli de capital);

servicii din

care: cheltuieli de

DENUMIRE ARTICOL BUGET PLATI AN 2019
FINAL
VENITURI TOTALE din care: 8.078.500 7.990.983,82
Subventie 43.09 7.956.500 7.895.500
Venituri proprii 36.50 122.000 95.483,82
Alte transferuri voluntare 0 0
CHELTUIELI TOTALE 8.078.500 7.990.983,82
Cheltuieli de personal 10 2.942.000 2.934.757
Bunuri si servicii 20 5.136.500 5.056.226,82
Cheltuieli de capital 70 0 0
DENUMIRE ARTICOL BUGET PLATI AN 2020
FINAL
VENITURI TOTALE din care: 5.964.000 5.627.535,54
Subventie 43.09 5.764.000 5.582.000
Venituri proprii 36.50 200.000 45.535,54
Alte transferuri voluntare 0 0
CHELTUIELI TOTALE 5.964.000 5.627.535,54
Cheltuieli de personal 10 2.884.000 2.882.495
Bunuri si servicii 20 3.080.000 2.745.040,54
Cheltuieli de capital 70 0 0
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DENUMIRE ARTICOL BUGET PLATI AN 2021
FINAL
VENITURI TOTALE din care: 7.158.000 7.027.903,03
Subventie 43.09 6.818.000 6.687.963,15
Venituri proprii 36.50 200.000 199.939,88
Alte transferuri voluntare 372G 140.000 140.000
CHELTUIELI TOTALE 7.158.000 7.027.903,03
Cheltuieli de personal 10 3.242.0600 3.239.231
Bunuri si servicii 20 3.916.000 3.788.672,03
Cheltuieli de capital 70 0 0
2. analiza comparativi a cheltuiclilor (estimate s§i, dupa caz, realizate)

inperioada/perioadele indicati/indicate in caietul de obiective, dupi caz, completate

cuinformatii solicitate/obtinute de la institutie:

Nr

Perioada de
desfisurare

Descrierea sumari a programului
Pe anul 2019

Buget
prevazut

Buget
realizat

14-15 ianuarie

Festivalul international de literaturi ,,Mihai Eminescun”, editia
XX1X-a

recital de muzicd §i poezie, lansdri si expozitie de carte,
simpozionul cu tema “Ziua Culturii Nationale”; Premiile pentru
literaturd ,,Mihai Eminescu”. Eveniment organizat impreund cu
Fundatia culturald “Lumina”. Parteneri: Episcopia Severinului si
Strehaiei, Biblioteca judeteana “1.G.Bibicescu”, Centrul Cultural
,»Nichita Stinescu”, Muzeul Regiunii Portilor de Fier.

Expozitie de arti plastici / pictor Vasile Bondoc

Lansare de carte / poezie, [liana Catanescu

20000

20 000

22
ianuarie

Concert simfonic
Spectacol extraordinar sustinut de Orchestra Operei din Novi Sad,
dirijor Radu Popa

55000

55 000
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3.

23-24
ianuaric

»160 de ani de la Unirea Principatelor roméne”

recital de poezie, cintec romanesc, expozitie ,,.Spatiul roménesc
traditional”, expozitie tematica ,,160 de ani de la Unirea
Principatelor roméne” (Arhivele Nationale, Serviciul judetean
Mehedinti)

Spectacol folcloric

organizat impreuna cu Episcopia Severinului i Strehaiei, sustinut
de Ansamblul Polet (Kladovo/Serbia), Corul ,Kinonia™ al
Episcopiei Severinului gi Strehaiei, Orchestra ,,Lautarii
Mehedintiului” a Palatului Culturii

Lansare de carte / istorie, N. Parvanescu

Teatru, Manipulare psihologicd, spectacol umanitar
Expozitie de picturd, Vasile Bondoc

Sezitoare la palat, atelicre de creatie inspirate de vechi
mestesuguri

35000

35000

1-13 februarie

Atelier de scrisologie: sesiuni lunare, workshop-uri despre arta
caligrafierii consacrate tinerilor

Cursuri: dans modern, teatru pentru copii

dans popular proiecte cu frecventa sdptimanala

Cenaclul Hyperion lecturi si dezbateri, proiect cu frecventa
lunaré, coordonat de Florian Copcea; editarea revistei de literatura
»Hyperion™ ;

Cenaclul ,,Orfeu” Video-poeme/Artelier

10000

10000

13 februarie

Lansare de carte

Antologia ,,Poeti ai generatiei riazboiului” realizatd de Claudiu
Komartin, editura Cartier (Chigindu, 2018)

Lansarea revistei Poesis international/2019

2000

2000

14 februarie

Spectacol de muzica §i poezie ,,De jubire §i de dor” la Sela
mehedingeand

Expozitia "Centenarul Marii Uniri in Oltenia"

Palatul Culturii Teodor Costescu si Muzeul Judefean Gorj
"Alexandru Stefulescu”

10000

10000

21 februarie

Institutul cultural polonez/Proiectia filmului ,,Cold War”
(nominalizat la Oscar)

22-24 februarie

Spectacol de muzici §i poezie ,,Dragobetele sirutii fetele”
Spectacol de teatru organizat de copiii din trupa de teatru ,,Junior”
a Palatului Culturii

10000

10000

1 martie

Salonul artelor viznale expozitie colectiva organizati impreuni cu
Uniunea Artigtilor Plastici

10.

1 martie

Spectacol de muzica populari consacrat zilei internationale a
femeii. Simpozion,,Nu violentei in familie”. Recital de poezie
Atelier de mirtisoare handmade

2000

2000

11,

7-8 martie

Concert extraordinar Fuego

*Sumd recuperatd partial prin vdnzarea hiletelor

Spectacol de muzica §i poezie la sala Mehedinteand. Sesiune de
comunicdri: Femeia, in literaturd

35000*

2000

35000*

2000

12.

13 martie

Cenaclul Hyperion lecturi §i dezbateri, proiect cu frecven{i
Iunar, coordonat de Florian Copcea; prezentarea revistei de

1000

1000
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literatura ,,Hyperion”

13.

18 martie

»Speranti prin ochi de artist” spectacol filantropic
Concert extraodinar Tudor Gheorghe
*profit incasat prin vinzare de bilete

0*

0*

14.

21 martie

Spectacol

Compania severineana de teatru Atmosphere, poezie si muzica;
Ziua Francofoniei

Cenaclul Orfeu:,, Ziua Mondiald a Poeziei”

2500

2500

27
martie

Spectacol ,Gaitele”, scend pus in act de actorii Companiei
severinene de teatru Atmosphere

Spectacole de teatru Teatrul de Stat din Regita, teatru pentru copii
10,00 si 12,30 Cei trei pucelusi, Pinnochio

Teatru pentru adulti

18,00 Ghici cine bate la usi, comedie

*Sumd recuperatd integral prin vinzarea biletelor

1500

3500*

2000*

1500

3500%

2000*

28
martie

Memorial ,,Laurentiu Brezniceanu” spectacol de umor sustinut
de compania severineana de teatru Cavalerii rasului

1500

1500

17.

29 martie

»Cu gandul ciitre”, spectacolpus in scena de trupa severineana de
teatru ,,Boombay”

1500

1500

18.

10 aprilie

Stagiune teatrald. Teatrul T. Bulandra, comedia ,,Tache, [anche
si Kadar”
*Sumd recuperatd integral prin vinzarea biletelor

12000*

12000*

19.

16 aprilie

Secretul fericirii, spectacol de teatru, regia Vlad Zamfirescu
Expozitie de arta fotograficii. Clubul Artelor

20.

18-20 aprilie

Sirbitori pascale 1a Palat; treiateliere de creatie, pe parcursul a
trei zile: oud incondeiate,decoratiuni de Pagste, sesiune de
comunicdri §i expozifii cu tematicd pascald

7000

7000

21.

19-21 aprilie

Festivalul daco-roman, editia a 1l-a
activitdati de reconstituire istoricd (reenactment antic) care redau
atmosfera unei lumi de acum 1900 de ani.

160.000

160.000

22,

20-21 aprilie

Expozitie de arme si armuri ,,Lupus Dacus”

6000

6000

23.

19-29 aprilie

Térg de Paste. Oglinda magicd,oud de Pagte si flori
supradimensionate, colpul Alice in Tara Minunilor, personaje de
poveste,teatru: toate acestea pentru cei mici, dar §i pentru cei
mari, in Parcul Central

130.000

130.000

24,

3-5 mai

Spectacole de muzicd usoard

(Scena Carrefour)

Spectacole de folclor (scena IC Britianu)
Spectacole pentru cei mici (scena Crisan)

1.320.000

1.320.000

25.

3-5 mai

Anul Cartii in Roménia

Lansarea colectiei proiect ,,Scriitori severineni”’: Mihai Antonescu,
prozi

Lansarea monografiei ,,Varciorova, ieri si azi”, de L.Iandgi
ywPrimédvara poetilor”

Simpozion organizat impreund cu Centrul Cultural , Nichita
Stanescu” al Consiliului judetean Mehedinti. Recitaluri si lansari

20000

20000
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de carte ale scriitorilor: lleana Roman, Alexandra Turcu, Robert
Serban, Cosmin Perta, Andrei Novac. Expozitie de carte
(Biblioteca judeteand I.G.Bibicescu)

Cupa Drobeta/Concurs de dans proiect comun (Palatul Copiilor)
Zilele medicale severinene — simpozion anual, sesiune nationala
de comunicari stiintifice medicale

Concursul international de caricatura

Stefan Popa Popas proiect comun (Casa Corpului Didactic)
Salonul artelor vizuale expoziie colectivi organizatd Tmpreuni cu
Uniunea Artistilor Plastici

10.000

38.000

18000

10.000

38.000

18000

26.

12 mai

Spectacol extraordinar Gagea Zurli
*profit ce urmeaza a fi incasat prin sponsorizare

O*

0*

27.

17-18 mai

Festivalul national de teatrun ,,La portile rasului”, edifia a lli-a
*Sumd recuperatd partial prin vinzarea biletelor

30 000*

30 000*

28.

25-26 mai

Festival international de chitari editia aX-a
concurs national de interpretare si recitaluri de chitard clasicd

15 000

15 000

29.

iunie

Spectacol de teatru pentru copii
Ateliere creative.Dans.Pictura si ceramica

20000

20 000

30.

SEVERINUL ESTIVAL

31

8 iunie

“Educatien populaire, art et économie solidaire *

Colocviu pe teme de educatie §i societate (arti i economie
solidara).

Recital de dans A Magali (Franta). Concert de pian.Expozitie
Partenaires : Muzeul Regiunii Portilor de Fier, PVR (Partenariat
Villages Roumains) Belgia, Palatul Culturii Teodor Costescu,
Primaria Ponoarele ; Centrul de cercetare asupra imaginarului si
rationalitatii

Mircea Eliade, Craiova ; Societatea Romana pentru cercetare in
medicina dentara, Craiova ; Asociatia Cordelia, Dr Tr Severin,
Culture et Développement, Belgique ; Casa de cultura Traian
Demetrescu,Craiova

7000

7000

32.

8 iunie

Concert muzica simfonici

86000

86000

33.

iunie

Eveniment cultural aniversar dedicat cuplurilor care implinesc
50 de ani de la cisatorie

50 000

50 000

34.

Iunie

Fanfara Drobeta
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35. iulie Picturai si sculptura, expozitie colectivd de artd plastica organizata 3000 3000
impreuna cu Centrul Cultural HDU
Expozitie de sculpturi, Dragos Neagoe

36. iulie Ateliere/spectacolepentru copii 20000 20 000
in zona Fanténii Cinetice vineri, 5 iulie
Concert estival stradal

in zona Fantanii Cinetice sdmbiti 13 iulie
Ateliere/spectacolepentru copii

in zona Fantanii Cinetice vineri, 19 iulie
Concert estival stradal

in zona Fantanii Cinetice simbita 27 iulie

37. august Ateliere/spectacolepentru copii 30.000 30.000
in zona Fantanii Cinetice vineri, 2 august
Concert estival stradal

in zona Fantanii Cinetice sambata 10 august
Film in gridina de vari

simbdti 17 august

Film in gridina de vari

sambita 24 august
38. 31 august Festivalul medieval, edifiaalll a 250.000 250.000
2 septembrie Eveniment organizat impreuna cu Directia de Patrimoniu Istoric si
Turism Cultural
39. 25 noiembrie Gala Premiilor Palatului Culturii 996.000 996.000

.95 de ani de existentd a Palatului Culturii”
»Cucerirea paradisului” Spectacol de dans, proiect cultural

artistic realizat de trupa de dans contemporan a Palatului Culturii
Festivalul de poezie — Sensul Iubirii,

1 decembrie Spectacole dedicate Zilei Nationale a Roméniei

Targul de Craciun — Oraselul Copiilor—Ed. all-a

6 decembrie

Spectacol de colinde

40. 31 decembrie Spectacol in aer liber - scena de pe strada Crisan

41.
3.422.500 3.422.500
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Nr | Denumirea Descrierea sumari a programului 2020 Perioada de Buget Buget
programului desfiisurare realizat realizat
cultural

1. | Ziua Culturii -Festivalul transfrontalier de literaturd ,,Mihai | Ianuarie 10.000 10.000
Nationale Eminescu”, edifia a XXX a

15
-Expozitie de fotografie: Mihaela Argento
(Germania)

2. | Ziua Unirii -Spectacol folcloric ,,Hai si dim méni cu mind | 24 ianuarie 60.000 60.000

Principatelor cei cu inima romé&na” — Corul Episcopiei,

Roméne Orchestra ,,Lautarii Mehedintiului” a Palatului
Culturii, solisti invitati, elevi ai Liceului de Arte
,»1.St.Paulian”
-,Micul Romén, Mica Unire” ateliere creative,
dansuri populare, cintec popular, poezie.
Colocviu: Insemnitatea zilei de 24 Ianuarie 1859
in Istoria Roménilor
Expozitie de arta plastici —,,Dialog” (Constantin
Plavifu)

3. | Open Mind Cursuri de dans moderm si clasic 5-7 februarie 1000 1000

Cursuri de dans traditional 5-6 februarie

Valentin Day Spectacol folcloric 14 februarie 30.000 30.000

Open Mind Cenaclul Hyperion 15 februarie

Open Mind Lansiri de carte: Andrei Zbirnea & Claus 15 februarie 2000 2000
Ankersen: ,,Pink Pong”, poezie (Editura Fractalia)
Ana Sandulescu: ,,Prietenii si Literatura”,
interviuri (Casa de Pariuri Literare)

4. | Dragobete -Colocviu: Traditii si obiceiuri romanesti de 21 Februarie 10.000 10.000

Dragobete
-Spectacol folcloric 50.000 50.000
-Expozitie ,,Arta traditionald” Nina Predescu 20.000 20.000

36




PROIECT DE MANAGEMENT

PALATUL CULTURII TEODOR COSTESCU DROBETA-TURNU SEVERIN

5. | Primdvara Spectacol folcloric ,FEMEIA ETERNA 6 martie 50.000 50.000
severineana POVESTE ” —Orchestra ,,Lautarii Mehedintiului”
§i invitatii.
Lansare album folcloric
7 martie
Primévara Spectacol de muzicd - PEPE 8 martie 50.000 50.000
severineana
Alte activitati dedicate ZILEI DE 8 MARTIE 25.000 25.000
6. | Ziua Mondiald | Spectacol de teatru, comedie -,,Diagnostic 30 martie 0 0
a Teatrului rezervat”, cu Claudiu Bleont, Anca Sigartiu etc
Concert TUDOR GHEORGHE
08 aprilie
7. | Targul de Paste | Targul de Pagte - decorafiuni si instalatii — Parcul | aprilie 145.000 145.000
Central.
8. | Zilele Ample manifestiri dedicate zilelor orasului: 23-26 aprilie Anulat cf. | Anulat cf.
Severinului expozitii documentare stradale §i de incintd, Stariide | Starii de
spectacole de muzica ugoara §i de folclor, Urgenta Urgenta
vernisaje, spectacole de divertisment
9. | Festivalul antic | Ziua latinitatii. Editia a 111 a Festivalului de aprilie Anulat cf. | Anulat cf.
renactement Drubeta Starii de | Starii de
Drubeta Urgenta | Urgenta
10. Teatru WEEKEND COMEDY 29 aprilie Anulat cf. | Anulat cf.
Starii de | Starii de
Urgenta Urgenta
11. | Ziva Europei Expozitiec Ponoare Negresti 9 mai

- spectacole, expozitii, simpozion
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12. | Festivalul Festival concurs mai Anulat cf. | Anulat cf.
international Starii de Starii de
de chitara alerta alerta

13. | Festivalul de Festival concurs mai Anulat cf. | Anulat cf.
teatru ,,La Starii de | Starii de
portile rasului” alerta alerta

14. | Ziua Copilului | Spectacole artistice cu si pentru copii. Gali de 1 iunie Anulat cf. | Anulat cf.

premiere. expozitii, proiectii de film, teatru de Starii de Starii de
papusi. alerta alerta

15. | Proiect cultural | Eveniment cultural dedicat cuplurilor ce implinesc | iunie Anulat cf. | Anulat cf.
wSeverinul 50 de ani de la casatorie. Starii de Starii de
respectd 50 de alerta alerta
ani de Aur”

16. | SEVERINUL | Ziua lei 24 iunie 50.000 50.000
ESTIVAL

Ateliere de vard pentru copii
SEVERINUL | Ateliere de vara pentru copii iulie
ESTIVAL
SEVERINUL | Cencerte si Filme in gradina de vari Geo iulie - august 500.000 | 500.000
ESTIVAL Saizescu
Cenaclul HYPERION
Expozitii de Arti si Artd populari
Ziua Gheorghe Anghel
Simpozion Matei Ciilinescu

17. | FESTIVALUL | FESTIVALUL MEDIEVAL 2020 septembrie 150.000 150.000
MEDIEVAL

18. | 1 octombrie. Expozitii §i simpozion octombrie
Ziua
persoanelor
varstnice

19. 1.Expozitie de carte. Biblioteca ,,Coriolan Iosif 24 -25 10.000 10.000

Buracu”. noiembrie
Zilele 2.Simpozion: personalitatea lui Coriolan Iosif
Buracu, primul director al Palatului Cultural
Palatului 3. Galii de premiere: distinctii pentru 10 proiecte
Culturii culturale si artisti care s-au remarcat in anul 2020
4. Concert sustinut de Orchestra Palatului (online)
»Teodor
Costescu”
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Editia a 1ll-a
20. | 1 decembrie - 1.Expozitie Ziua Unirii: proiect desfasurat in 1 decembrie 10.000 10.000
Ziua nationalad | parteneriat cu Serviciul judetean al Arhivelor
a Roméniei Statului . .
2.Expunere: semnificatia zilei de 1 decembrie in
istoria nationala
3.Intonarea imnului national (fanfara Palatului)
4.Expozitie de arti traditionala.
21. | Festivalul Festival de colinde adresat tinerilor, si nu numai. | 1-24 decembrie | 60.000 60.000
colindelor Proiect coordonat de Biroul Imagine al Primariei
Drobeta Tumu Severin
(online)
22. | Targul de Origelului Copiilor/Tédrgul de Craciun 6-24 460000 460000
Criciun Radio Origselul Copiilor — un proiect de decembrie
comunicare sociald si de divertisment
Editiaalll a
23. | REVELION Jocuri de artificii 31 decembrie | 20000 20000
2021
TOTAL 1.713.000 | 1.713.000
Nr | Perioada Denumirea Descrierea sumara a programului Buget Buget
de programului cultural
desfigurar 2021 prevazut | realizat
e
1 14-15 Ziva Culturii Festivalul international de literatura 10.000 10.000
ianuarie Nationale »Mihai Eminescu”, edifia XXX-a

recital de muzicd §i poezie, lansari si
expozitie de carte, simpozionul cu tema
”Ziuva Culturii Nationale”; Premiile pentru
literaturd ,,Mihai Eminescu”. Eveniment
organizat impreund cu Fundatia culturald

”Lumina”. Parteneri: Episcopia
Severinului i  Strehaiei, Biblioteca
judeteand  “I1.G.Bibicescu”, Centru!
Cultural , Nichita Stinescu”, Muzeul

Regiunii Portilor de Fier.
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2 23-24 Mica Unire »Unirea Principatelor roméine” 40.000 40.000

ianuarie recital de poezie, cintec roménesc,
expozitie ,,Spatiul romanesc traditional”,
expozitie tematicd ,,161 de ani de la
Unirea Principatelor roméne”

3 | februarie Magia scenei Cursuri de dans modern 0 0

proiect bisaptdmanal coordonat de Florin
Giura

Cursuri de teatru pentru copii

proiect sdptaminal coordonat de Manuela
Vasilescu

Cursuri de dans popular

proiect saptiménal coordonat de Mihai

Munteanu
4|14 Valentine day Spectacol de muzica §i poezie 5.000 5.000
februarie
Sala mehedinteand
5122 Dragobete Spectacol de muzica si poezie 5.000 5.000
februarie
sala Virgil Ogdsanu
6 1 martie Primdvara Salonul artelor vizuale expozitie 0 0
severineand colectivd organizata impreund cu Uniunea
Artigtilor Plastici
7 martie Ziua internationald a | Spectacol de muzici si poezie 30.000 30.000
Femeii
8 21 Ziua internationald a | Lecturi publice 0 0
Poeziei
martie
9 27 Ziua internafionald a | Spectacol de teatru 0 0
Teatrului
martie

40



PROIECT DE MANAGEMENT PALATUL CULTURII TEQDOR COSTESCU DROBETA-TURNU SEVERIN

1 aprilie - Tdrgul de Paste Targ de Pagte 80.000 80.000
mai
1 23.25 Festival Festival international de chitara 30.000 30.000
1
mai international de editia a IX-a
chitara
1 1 Ziua Copilului Spectacol pentru copii 60.000 60.000
2
iunie
1 Tunie- Severinul estival Concerte 150.000 150.000
august
1 Iulie Festivalul Daco - Spectacol de reconstituire istorici 150.000 150.600
4 Roman
1 August Concert Rock Concert Rock 10.000 10.000
1 | Septembrie | Festivalul Medieval 250.000 250.000
6 Festivalul Medieval
1 | Octombrie Festival de teatru Festivalul de teatru ,La portile risului”
7 editiaa V-a
1 25 Zilele Gala Premiilor Palatului Culturii 80.000 80.000
8 | noiembrie Realizarea de fotografii 3D cu Severinul
Palatului Culturii vechi
1 1 Ziua nationald a Spectacol de folclor
9 Romdniei
decembrie
2 Térgul de Crdciun Térg de Criiciun 540000 540000
0 Oriselul copiilor
decembrie
- Figurine si cdsute pentru | 325000 325000
decorarea Oraselului
Copiilor,

- Lumini Targul de Criciun,

- Cadouri Festivalul de
Colinde online,

- Animatii Oréaselul Copiilor ;
cheltuieli amenajare de
sarbatoare la Cetatea
Medievald a Severinului si
Castelul Artelor,

- Artificii REVELION 2022,
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18-23 Concerte de colinde - Concerte de colinde | 130.000 130.000
1 traditionale traditionale pe  scena
decembrie amenajatd pe Strada
Crisan.
TOTAL 1.895.000 | 1.895.000

In concluzie se constata consumarea bugetelor estimate, fara depasirea sumelor alocate

prin hotarari ale Consiliului Local Drobeta-Turmu Severin.

3. Solutii §i propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii
a cheltuielilor institutiei:

3.1. analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de bazi, specificd institutiei
(infunctie de tipurile de produse/servicii oferite de institutiile de culturid - spectacole,
expozitii,servicii infodocumentare etc.), pe categorii de produse/servicii, precum si pe
categorii debilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific,
abonamente, cu mentionarea celorlalte facilititi practicate;3.2. analiza veniturilor proprii
realizate din alte activitiiti ale institutiei;/3.3 analiza veniturilor realizate din prestiri de

servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu alte autorititi publice locale;

DENUMIRE ARTICOL BUGET PLATI AN 2019
FINAL
VENITURI TOTALE din care: 8.078.500 7.990.983,82
Subventie 43.09 7.956.500 7.895.500
Venituri proprii 36.50 122.000 95.483,82
Alte transferuri voluntare 0 0
DENUMIRE ARTICOL BUGET PLATI AN 2020
FINAL
VENITURI TOTALE din care: 5.964.000 5.627.535,54
Subventie 43.09 5.764.000 5.582.000
Venituri proprii 36.50 200.000 45.535,54
Alte transferuri voluntare 0 0

42



PROIECT DE MANAGEMENT PALATUL CULTURII TEODOR COSTESCU DROBETA-TURNU SEVERIN
e e e

DENUMIRE ARTICOL BUGET PLATI AN 2021
FINAL
VENITURI TOTALE din care: 7.158.000 7.027.903,03
Subventie 43.09 6.818.000 6.687.963,15
Venituri proprii 36.50 200.000 199.939 88
Alte transferuri voluntare 372G 140.000 140.000

Se constatd o crestere in ultimii ani a veniturilor propii. Acestea provin din véinzarea
biletelor, inchirierea salilor, vanzarea de suveniruri in magazinul de la Cetatea Medievald a

Severinului.

4. solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii

intotalul veniturilor:

Petru urmétorii ani de management propun o strategie de crestere a acestor venituri prin

promovarea eficienta o obiectivelor, atragerea de turisti culturali i a altor beneficiari astfel:

o Cregterea vanzarii de bilete la spectacole prin diversificarea acestora si prin
realizarea unui numar mult mai mare de productii proprii culturale.

e Cresterea vanzarilor in magazinul de suveniruri, prin diversificarea gamei de
produse si prin cresterea vizibilitdtii §i prin amenajarea acestui magazin de
suveniruri in mod adecvat §i placut vizitatorilor, prin adoptarea unui marketing
optim.

o Cresterea veniturilor prin participarea la activitati educativ-formative de tip
cursuri gi/sau ateliere de lucru cu taxa de participare.

e Perceperea unor taxe de filmare si/sau fotografiere la obiectivele turistice.

o Cresterea veniturilor prin vénzarea, in magazinul de suveniruri, a produselor
culturale, cum ar fi colectii de carte sau brosuri cu istoria locurilor §i a
obiectivelor de patrimoniu, vanzarea unor harti turistice §i cuturale ale zonei sau
alte produse de promovare ale obiectivelor

e Cresterea vizibilititii orchestrei pentru a incheierea parteneriate cu alte autoritéti

platitoare a serviciilor culturale.
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4.1. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor; /4.2. analiza

ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total; /4.3. analiza gradului de acoperire a

cheltuielilor cu salariile din subventie/alocatie;

DENUMIRE ARTICOL BUGET PLATI AN 2019
FINAL
CHELTUIELI TOTALE 8.078.500 7.990.983,82
Cheltuieli de personal 10 2.942.000 2.934.757
Bunuri si servicii 20 3.136.500 5.056.226,82
Cheltuieli de capital 70 0 0
DENUMIRE ARTICOL BUGET PLATI AN 2020
FINAL
CHELTUIELI TOTALE 5.964.000 5.627.535,54
Cheltuieli de personal 10 2.884.000 2.882.495
Bunuri si servicii 20 3.080.000 2.745.040,54
Cheltuieli de capital 70 0 0
DENUMIRE ARTICOL BUGET PLATI AN 2021
FINAL
CHELTUIELI TOTALE 7.158.000 7.027.903,03
Cheltuieli de personal 10 3.242.000 3.239.231
Bunuri si servicii 20 3.916.000 3.788.672,03
Cheltuieli de capital 70 0 0

4.4. ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat

contractele individuale de munca(drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii

civile);
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2019 -42,36%
2020 - 28,72%
2021 -26,47%
Colaboratori drepturi de autor:
2019 - 517666 RON
2020 — 515057 RON

2021 — 1049144 RON

4.5. cheltuieli pe beneficiar, din care:

a) din subventie; b) din venituri proprii
2019 — 171,26 lei/beneficiar 2019 - 2,07 lei/beneficiar
46100 — BENEFICIARI 46100 — BENEFICIARI
2020 — 331 lei/beneficiar 2020 -2,69 lei/beneficiar
16880 — BENEFICIARI 16880 — BENEFICIARI
2021- 272,31 lei/beneficiar 2021 - 8,14 lei/beneficiar
24560 - BENEFICIARI 24560 - BENEFICIARI

Se constata faptul ci accesul beneficiarilor la produsele si serviciile culturale este asigurat
in proportie mai mare din subventia acordata de autoritate, dar este acoperit costul per beneficiar
si prin venituri proprii. De asemenea, in ultimii doi ani, respectiv 2020-2021, ponderea
cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decét contractele individuale de
muncd (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte §i conventii civile), a scazut fatd de anul
2019, fapt care poate fi cauzat si de modul de restrictionare in domeniul culturii in perioada

Pandemiei Covid-19.
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Capitolul V

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a

institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate:

Creatia culturald este domeniul privilegiat al libertatii de exprimare, o sursé a progresului
uman, iar sustinerea, respectarea §i protejareca dreptului la diversitate culturald, religioasd si
lingvisticd, sunt recunoscute ca atare de Carta Drepturilor Fundamentale a Uniunii Europene.
Cultura ne determina puterea de a simfi esenta vietii. Cultura inseamni apartenenta la cele mai
diverse valori ale existentei umane, formate de mii de ani, de la ritualuri antice, la tehnologii
informationale moderne. Convergenta dintre mogtenirea culturald si noile tehnologii, cu accent
pe colaborarile interdisciplinare in procesele de creatie, conservare si perpetuare, prezintd un
potential extraordinar pentru crearea inovatoare de arta, deoarece reuneste cunostintele profunde

Propuneri, pentru intreaga perioadi de management:

1. viziune;

Importanta culturii ca fundament al dezvoltirii durabile este esentiala si reprezinta un
factor de baza al viziunii manageriale in umdtorii trei ani intr-un context de coeziune sociala.
Patrimoniul Cultural National inseamnd totalitatea resurselor mogstenite, identificate, acele
marturii §i expresii a valorilor, credintelor, cunostintelor si traditiilor aflate in continui evolutie,
adica toate elementele rezultate din interactiunea dintre factorii umani §i naturali, de-a lungul
timpului. In cadrul actualei propuneri de program managerial, viziunea avuti in vedere pentru
Palatul Culturii Teodor Costescu Drobeta-Turnu Severin, se axeazi pe crearea §i promovarea de
produse s§i servicii culturale proprii si invitate, care sd confere diversitate si acces facil pentru
beneficiarii platitori sau neplititori, folosind aspecte care tin de societatea actuald, permitind
publicului sa reflecteze mai profund, prin raportare la sine, la semnificatia temelor abordate, si
compare Severinul trecut cu Severinul prezent, apt de o vitalitate culturala, care si insemne un
indicator important In efectuarea unor eventuale barometre privind satisfactia nivelului de trai,
care 53 permitd beneficiarilor sd reflecteze asupra viitorului lor §i al orasului lor. Aceastd
viziune trebuie sd ducd la asumarea unui loc activ §i interactiv al institutiei prin prisma
dinamizirii, diversificarii ofertei culturale, educationale gi formative in context local,

interjudetean, national si international.
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Adaptarea continud a activititii Palatului Culturii Teodor Costescu Drobeta-Turnu
Severin la nevoile culturale ale populatiei si ale beneficiarilor din domeniu, in consens cu situatia
socio-economicd, punind accent pe conditiile eficientizdrii in privinta diversificdrii si
imbunititiri calitative si cantitative, scopul fiind: dezvoltarea artei spectacolului, a culturii scrise,
a artelor vizuale, a reiterarii mestesugurilor traditionale, a atelierelor de lucru, a activitatilor
educativ-formative, a instensificérii productiilor propii, a conducerii unor campanii de branding
cultural, a credrii uneri trupe de treatu prin colaborari sau teatru de proiect, a imbunatatirii
activitdtii ochestrei existente, prin crearea unui ansamblu folcloric demn s reprezinte institutia
in demersuri nationale si internationale, precum §i promovarea unor noi forme de expresie
culturald si asigurarea cooperdrii culturale prin promovarea parteneriatelor intre diferite institutii
din tard si din tdrile vecine pentru dezvoltarea educatiei permanente a populatiei, precum si
adoptarea unori strategii de promovare integrate in privinta obiectivelor turistice ale Severinului

pentru accelerarea pasilor catre turismul cultural dorit.

2. misiune;

Misiunea asumati de Palatul Culturii Teodor Costescu Drobeta-Tumu Severin este
aceea de a contribui la transformarea vietii culturale a municipiului, de a acoperi nevoile
culturale ale comunititii, asigurindu-i, prin culturd, coeziunea sociala. Palatul Culturii Teodor
Costescu si-a asumat o strategie de implicare activd la nivel local, sustinerea creatiei
contemporane, a proceselor creative, a experimentului artistic si cultural. Palatul Culturii
Teodor Costescu Drobeta Turnu Severin initiaza §i desfagoara proiecte §i programe, urmérind
cu consecventa:

a) Organizarea si desfdsurarea de activititi cultural-artistice s§i de educatie
permanenta;

b) Conservarea gi transmiterea valorilor morale, artistice si tehnice ale comunitatii
locale, ale patrimoniului local, national §i universal;

¢) Organizarea si sustinerea formatiilor de amatori, de concursuri §i festivaluri;
stimularea creativitatii si a talentului;

d) organizarea sau sustinerca activitd{ii de documentare a expozitiilor temporare,
elaborare de monografii si lucrari de educatie civica gi informarea publicului;

e) initierea proiectelor, programelor pentru dezvoltarea institutiei;

f) organizarea si desfasurarea cursurilor de formare profesionald continua;
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g) difuzarea de filme artistice si documentare;
h) organizarea cercurilor stiintifice si tehnice de artd populara, plastica.
Misiunea aceasta este punct de reper atit pentru dezvoltarea strategiei de management,
cat si a fiecdrei activitdti in parte. Cresterea calititii ofertei culturale trebuie sd determine si

cresterea atractivitatii atat pentru publicul local, cat si pentru turistii romani §i straini.

3. Obiective generale

e consolidarea institutiei ca centru informational, cultural si educational;

e promovarea patrimoniului i asigurarea conditiilor optime de gestiune si valorificare;

e cunoasterea si satisfacerea nevoilor beneficiarilor reali §i potentiali ai institutiei;

e dezvoltarea si adecvarea serviciilor i produselor culturale la cerintele beneficiarilor;

e diversificarea ofertei culturale §i extinderea parteneriatelor, cu punerea accentului pe
educarea publicului;

e promovarea produselor gi serviciilor culturale, promovarea imaginii institutiei;

e promovarea §i implementarea proiectelor inovative gi a celor cu finantare extern;

e dezvoltarea competentelor profesionale ale personalului i sustinerea profesionalismului

~

e mentinerea calitatii in conditiile culturale, tehnologice §i economice in permanenti
schimbare prin realocarea resurselor umane si financiare;

e aplicarea principiilor de eficientd, eficacitate si economie in gestionarea mijloacelor
financiare;

e asigurarea condifiilor optime de functionare a institutiei;

Obiective specifice

e mentinerea §i dezvoltarea parteneriatelor institufiei, avindu-se in vedere toate
categoriile de stakeholderi

e Dezvoltarea publicului, inclusiv prin atragerea turistilor straini;

e Organizarea evidentei patrimoniului cultural detinut in administrare in conformitate
cu prevederile legale in vigoare;

e Digitizarea patrimoniului si cresterea accesului la informatii privind istoria locurilor
si a ofertei culturale;

e Dezoltarea procesului de organizare a depozitarii patrimoniului mobil.
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Punerea in valoare a patrimoniului cultural, pe care il are in administrare prin
intermediul expozitiilor, a programelor educative specifice, a publicatiilor etc.;
Realizarea profilului beneficiarilor si intelegerea profilului acestora;
Strategia culturald, pentru intreaga perioadi de management;

Strategia propusid prin acest program de management vizeazd actionare
simultana pe mai multe directii:
Identificarea nevoilor culturale ale publicului si orientarea programelor de punere in
valoare a patrimoniului cultural material si imaterial, in functie de acestea;
Definirea si implementarea unei strategii de comunicare, precum §i a unei strategii de
dezvoltare a imaginii
Dezvoltarea strategiei educationale a institutiei, care sa vizeze in mod personalizat
diverse segmente ale publicului;
Initierea §i derularea unor proiecte culturale interdisciplinare, in parteneriat cu
organizatii prestigioase din Bucuresti, din tara i din strainitate;
Dezvoltarea colaborarii cu societatea civild, cu mediul cultural, universitar si de
cercetare;
Mentinerea contactului cu mediile de informare, cu organizatii neguvernamentale,
culturale, institutii de invatdmant si cercetare, organisme si foruri internationale de
profil;
Atragerea de finantiri/cofinantari locale, nationale si/sau europene, precum si
sponsorizari/donatii;
Dezvoltarea profesionala a angajatilor;
Participarea i sustinerea UAT Municipiul Drobeta-Turnu Severin in privinta
elaboriii unei stragegii culturale a municipiului.
Promovarea, protejarea si punerea in valoare a patrimoniului cultural
Stimularea creativitatii contemporane
Diseminarea informatiilor despre cultura si istoria locala si nationala.
Asigurarea accesului tuturor cetatenilor la informatie si instructie culturala,
contribuind la dezvoltarea intelectuald si spirituald a personalitdtii umane, la formarea
sistemului estetic si al judecatilor de valoare in domeniul culturii.

educarea si delectarea publicului

49



PROIECT DE MANAGEMENT PALATUL CULTURII TEODOR COSTESCU DROBETA-TURNU SEVERIN

¢ sensibilizarea societdtii in ceca ce priveste conservarea si perpetuarca identitatii
culturale romanesti, a valorilor umaniste.

e dezvoltarea dezideratelor culturale de aleasa tinutd esteticd si fomativ-educative,
printr-o relatie adecvati, modernd, intre actul artistic-cultural si consumatorul de arta,
in toatd complexitatea lui.

e sprijinirea asociatiilor si a fundatiilor culturale

e sprjinirea tinerilor in ceea ce priveste proiectele acestora: teatru,
muzicd,educatie,dans,actiuni civice, literatura.

5. Strategia si planul de marketing;

Construirea unei identitati vizuale coerente, moderne §i atridgatoare, ca prim pas spre

dezvoltarea unor branduri ale institutiei urmind liniile de mai jos:

e Fundamentarea unor studii ale beneficiarilor

¢ Proiectarea §i implementarea unei campanii de comunicare integrate

e Exinderea comunicarii prin canale noi, cu accent pe noile tehnologii

e Conceperea unei strategii de promovare si dezvoltare a magazinului de suveniruri.

¢ Consolidarea si dezvoltarea orchestrei existente

e Initierea unui proiect care s aiba ca rezultat infiintarea unei trupe de teatru care sa
functioneze sub egida Palatului Culturii Teodor Costescu Drobeta-Turnu Severin

e Elaborarea unor reviste i a unui anuar al institutiei.

e Cresterea profesionalismului in activitatea de marketing.

e Luand in cosiderare aceste aspecte in domeniul marketingului cultural, propun elaborarea
unei stragetii de promovare a institutiei, care si aiba la bazi urmétoarele propuneri:

v’ pentru dezvoltarea metodelor de imbunititire a imaginii institutiei propun o campanie de
marketing, care si utilize materiale clasice precum flyere, pliante, brosuri, alte ,ateriale
promotionale, imbricaminte personalizata si ecusoane pentru echipa institutiei, precum si
metode moderne care tin pasul cu noile tehnologii.

v' aplicatii de tip smart phone pentru diseminarea informatiilor in privinta evenimentelor
organizate de institutie §i care sd permitd accesul mai facil al beneficiarilor la
informatiile legate de institutie, cit si la rezervarea biletelor sau la cumpérarea acestora

prin sistem online.
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v dezvoltarea site-ului institutiei, actualizarea acestuia, care si contini si un tur virtual si
audio guide.

v’ plata cu cardul sau plata online la agentia de bilete a institutiei

v' Aplicatii de tip smart phone pentru promovarea obiectivelor turistice (Castelul de Apa si
Cetatea Medievala), care si contina coduri QR , odata scanate de beneficiari, mai ales de
turisti, sa le fie prezentate toate infomatiile despre aceste obiective.

v' Elaborarea unor colectii de carte care sa contina istoria locurilor si a obiectivelor aflate in
administrarea institutiei i care si fie vindute in magazinul de suveniruri sau sa fie oferite
ca materiale de promovare cu ocazia diferitelor evenimente importante sau pentru
oaspetii importanti din cadrul evenimentelor institutiei.

e Elaborarea unei metode de monitorizare §i implementare a evenimentelor pentru
pastrarea si ridicarea standadelor de calitate ale produselor si serviciilor culturale.

e Consolidarea unui compartiment de comunicare, relatii publice si marketing cultural.

e Programul lunar va fi comunicat cu regularitate mass-media si autoritatii, respectiv UAT
Primaria Municipiului Drobeta-Turnu Severin, precum si altor institutii partenere
interesate sub forma unei agende culturale.

6. Programe propuse pentru intreaga perioadd de management, august 2022-

august 2023:

Programul de spectacole, concerte si divertisment

Programul de targuri i bresle

Programul editorial, de creatie literard, teatru i evenimente literar-artistice.

Programul de traditii, obiceiuri, artizanat gi mestesuguri

Programul eduvativ-formativ Terra Zeurino

Programul de historical reenactment (Reconstituire istoricd)

N v R W=

Programul de promovare si marketing cultural.
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7. Proiectele din cadrul programelor;

Proiecte propuse in cadrul programului minimal pe anul 2023:

Nr Denumirea Perioada de Denumirea Descrierea sumari a proiectelor 2023 Buget
Programului desfigurare proiectului prevazut
cultural
1 Programul 14-15 ianuarie Zina Culturii Festivalul international de literatura ,,Mihai Eminescu”, 10.000
editorial, de Nationale edifia XXX-a
creatie literar3, recital de muzicd §i poezie, lansini §i expozifie de carte,
teatra si simpozionul cu tema "Ziua Culturii Nationale”; Premiile
. pentru literaturd ,Mihai Emi ”. Eveni gani
e‘vemmen.te. impreund cu Fundatia culturali “Lumina”. Parteneri:
literar artistice Episcopia Severinului gi Strehaici, Biblioteca judefeana
"1.G.Bibicescu™, Centrul Cultural ,\Nichita Stinescu”,
Muzeul Regiunii Portilor de Fier.
2 Programul de 23-24 Mica Unire »Unirea Principatelor romine” 40.000
spectacole, ianuarie recital de poezie, ciintec roménesc, spectacol folcloric
concerte gi autentic, cantece patriotice
divertisment
3 Programul de 14 februarie Val Day Spectacol de muzicd, poezie si damsuri. 10.000
spectacole,
concerte §i
divertisment
4 Programul de 22 februarie Dragobete Activitati de reiterare a traditiilor, obiceiurilor de 5.000
traditii, primiivari, in special de Dragobete.
obiceriuri,
artizanat §i
megtesuguri
5 Programul de martie Zina internaf ld | Spectacol de 30.000
spectacole, a Femeii
concerte §i
divertisment
6 Programul Martie Ziua Internationala Activitig lirerar-artistice
eduvative- a Femeii
formativ Terra
Zeurino
i Programut 27 Ziua inter 1 Spectacol de teatru 30.000
editorial, de martie a Teatrului
creatic literard,
teatru §i
evenimente
literar artistice
8 Programul de aprilie - mai Targul de Pagte Térg de Pagte 80.000
Térguri gi bresle
9 Programul de Aprilie-mai Zilele Severinului Ample manifestari dedicate Zilelor Municipiului Drobeta 1.200.000
spectacole, —Turnu Severin
concerte i
divertisment
10 Programul de 23-25 Festival Festival international de chitars 30.000
spectacole, mai international de
concerte §i chitard
divertisment
11 Programul de Zina Inter ' Spectacol pentru copii 50.000
spectacole, iunie Copilului Activitati recreative , ateliere de lucru, entertainment,
concerte §i marionete, personaje, muzica, dansuri, etc.
divertisment
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12 Programul de Tunie Disco and retro Festivalul de muzica disco si retro 150 000
spectacole, style festival. RETRO EVENTS
concerte §i Retro Events

divertisment

13 Programul de Tunie-august Severinul estival Diverse concerte 150.000
spectacole,
concerte §i
divertisment

14 Programul de Tulie Festivalul Daco - Spectacol de reconstituire istorici 150.000
historical Roman
reenactment
(Reconstituire
istoricii)

15 Programul de August Concert Rock Concert Rock and Jazz 10.000
spectacole,
concerte §i
divertisment

16 Prog 1 de S brie Festivalul Medieval 250.000
spectacole, Festivalul Medieval- Cetatea Medievala a Severinului.
concerte §i

divertisment

17 Programul Octombrie Festival de umor Festivalul de umor ,La portile rasului” editia a V-a 40.000
editorial, de
creatie literard,
teatru i
evenimente
literar artistice,

18 Programul 25 noiembrie Zilele Gala Premiilor Palatului Culturii 30,000
editorial, de Palatului Culturii
creatie literar, Activitati dedi Zilelor Palatului Culturii Teodor
teatru §i Costescu Drobeta-Turnu Severin
evenimente
literar artistice,

19 Programul de 1 Ziua nafionald a Spectacole de folclor g activitati de 100.000
spectacole, decembrie Romdniei
concerte §i

divertisment

reiterare a gurilor, arti: luf, traditilor si
obicelurilor identitare, mese rotunde tematice

20 Programul de Térgul de Criciun Térg de Criiciun 540000
targuri §i bresle/ decembrie Oriigelul copiilor
Programul de . .
- Figurine §i césufe pentru decorarea | 325000
spectacole, 2 . o
? Orégelului Copiilor,
concerte g1 - Lumini Térgul de Criciun,
divertisment - Festivalul de Colinde ,
- Animatii Oriigelul Copiilor ; cheltuieli
amenajare de sarbitoare la Cetatea
Medievald a Severinului §i  Castelul
Artelor,
- Artificii REVELION 2022.
21 Programul de 18 -23 Concerte de colinde - Concerte de colinde traditionale pe | 130.000
spectacole, decembrie tradifionale scena amenajati pe Strada Crigan.
concerte §i
divertisment
22 Programul de Promovare si Proiecte de promovare si marketing cultural cuprinse in | 90.000
promovare gi marketing cultural strategia propusa in planul de management.
marketing
cultural.
23 Programul Cursuri de Teatru []

eduvativ-formativ

Terra Zeurino Cursuri de dansuri moderne
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Cursuri de dansuri populare,

workshopuri si activitati de educatie non-formala pe
diferite teme/

ateliere de guri
TOTAL 3. 500.000
Proiecte propuse in cadrul programului minimal pe anul 2024:
Nr Denumirea Perloada de Denumirea Descrierea sumari a profectelor 2024 Buget
Pregramului desfasurare proiectului prevazut
cultural
1 Programul 14-15 ianuarie Ziua Culturii Festivalul international de literatari ,,Mihai Eminescu”, 10.000
editorial, de Nationale editia XXX-a
creafie literard, recital de muzicd si poezie, lansani si expozifie de carte,
teatru si simpozionul cu tema “Ziua Culturii Nafionale”; Premiile
. pentru lit i ,Mihai Emi ", Eveni i
e.vcnunel:l.te. impreund cu Fundati lturali "Lumina”. Partencri:
literar artistice Episcopia Severinului §i Strehaiei, Bibli judeteani
".G.Bibicescu”, Centrul Cultural ,Nichita Stinescu”,
Muzeul Regiunii Portilor de Fier.
2 Programul de 23.24 Mica Unire w»Unirea Principatelor roméne” 40,000
spectacole, ianuarie recital de poezie, cintec roménesc, spectacol folcloric
concerte §i autentic, cantece patriotice
divertisment
3 Programul de 14 februarie Val day Spectacol de muzic#i, poezie si d ri. 10.000
spectacole,
concerte §i
divertisment
4 Programul de 22 februarie Dragobete Activitati de reiterare a traditiilor, obiceiurilor de 5.000
traditii, primiivars, in special de Dragobete.
obiceriuri,
artizanat §i
mestesuguri
5 Programul de martie Ziva internafionald | Spectacol de il 30.000
spectacole, a Femeii
cancerte $i
divertisment
6 Programul Martie Ziug Internationala | Activititi lirerar-artistice 0
eduvative- a Femeii
formativ Terra
Zeurino
7 Programul 27 Zina internafionald Spectacol de teatru 30.000
editorial, de martie a Teatrului
creatie literara,
teatru gi
evenimente
literar artistice
8 Programul de aprilie - mai Tdrgul de Pagte Tirg de Pagte 80.000
Térguri §i bresle
9 Programul de Aprilie-mai Zilele Severinului Ample manifestari dedicate Zilelor Municipiului Drobeta 1.260.000
spectacole, —Turnu Severin
concerte §i
divertisment
10 Programul de 23.25 Festival Festival international de chitari 30.000
spectacole, mai international de
concerte §i chitard
divertisment
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11 Programul de Ziua Inter ! Spectacol pentru copii 50.000
spectacole, iunie Copilului Activitati recreative , ateliere de lucru, entertainment,
concerte si marionete, personaje, muzica, dansuri, etc.
divertisment
12 Programul de Tunie Disco and retro Festivalul de muzica disco si retro 150 000
spectacole, style festival. RETRO EVENTS STYLE
concerte §i Retro Events
divertisment
13 Programul de Tunie-august Severinul estival Diverse concerte 150.000
spectacole,
concerte §i
divertisment
14 Programul de Tulie Festivalul Daco - Spectacol de reconstituire istorici 150.000
historical Roman
reenactment
(Reconstituire
istoricd)
15 Programul de August Concert Rock Concert Rock and Jazz 10.000
spectacole,
concerte §i
divertisment
16 Programul de Septembrie Festivalul Medieval 250.000
spectacole, Festivalul Medieval- Cetatea Medievala a Severinului.
concerte §i
divertisment
17 Programul Octombrie Festival de umor Festivalul de umor ,,La portile risului” edifia a V-a 40.000
editorial, de
creatic literars,
teatru §i
evenimente
literar artistice,
18 Programul 25 noiembrie Zilele Gala Premiflor Palatului Culturii 80.000
editorial, de Palatibui Culturii
crealie literara, Activitati dedicate Zilelor Palatului Culturii Teodor
teatru gi Costescu Drobeta-Turnu Severin
evenimente
literar artistice,
19 Programul de 1 Ziva lda Spectacole de folclor i activitati de 100.000
spectacole, decembrie Romdéniei
concerte §i
divertisment reiterare a mestesngurilor, artizantului, traditiilor si
obiceiurilor identitare, mese rotunde tematice
20 Programul de Targul de Criciun Térg de Criiciun 540000
térguri §i bresle/ decembrie Oridgelul copiilor
Programul de L )
snectacols - Figurine §i cédsufe pentru decorarea | 325000
pe ? Oriigelului Copiilor,
cc.mcc:_'te i - Lumini Téargul de Criciun,
divertisment - Festivalul de Colinde ,
- Animatii Ordgelul Copiilor ; cheltuieli
amenajare de sirbitoare la  Cetatea
Medicvald a Severinului §i  Castelul
Artelor,
- Artificii REVELION 2022.
21 Programul de 18 -23 Concerte de colinde - Concerte de colinde traditionale pe | 130.000
spectacole, decembrie tradifionale scena amenajatd pe Strada Crisan.
concerte §i
divertisment
22 Programul de Promovare si Proiecte de promovare §i marketing cultural cuprinse fn | 90.000
promovare §i marketing caltural strategia propusa in planul de management.
marketing
cultural.
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23 Programul Cursuri de Teatru []
eduvativ-formativ
Terra Zeurino Cursuri de dansuri mederne
Cursuri de dansuri populare.
workshopuri si activitati de educafie non-formala pe
diferite teme/
ateliere de mestesuguri
TOTAL 3. 500.000
. a . s._s
Proiecte propuse in cadrul programului minimal pe anul 2025:
Nr Denumirea Perioada de Denumirea Descrierea sumari a projectelor 2025 Buget
Programului desfagurare proiecmiui prevazut
cultural
1 Programul 14-15 ianuarie Ziua Culturii Festivalul international de literaturii ,Mihai Eminescu”, 10.0060
editorial, de Nafionale edifia XXX-a
creatie literars, recital de muzicd si poezie, lansiiri i expozitie de carte,
teatru si simpozionul cu tema “Ziua Culturii Nationale”; Premiile
. pentru literaturd ,Mihai Eminescu”. Eveniment organizat
c'vemmcn'te' impreuna cu Fundagia culturald "Lumina”. Parteneri:
literar artistice Episcopia Severinului i Strehaiei, Biblioteca judeteand
"L.G.Bibicescu”, Centrul Cultural ,Nichita Stanescu”,
Muzeul Regiunii Portilor de Fier.
2 Programul de 23-24 Mica Unire »Unirea Principatelor roméine” 40,000
spectacole, ianuarie recital de poezie, cintec romanesc, spectacol folcloric
cancerte §i autentic, cantece patriotice
divertisment
3 Programul de 14 februarie Vale day Spectacol de muzic#, poezie si dansuri. 10.000
spectacole,
concerte §i
divertisment
4 Programul de 22 februarie Dragobete Activitati de reiterare a traditiilor, obiceiurilor de 5.000
traditii, priméivari, in special de Dragobete.
obiceriuri,
artizanat si
megtesuguri
5 Programul de martie Ziua inter ld | Spectacol de i 30.000
spectacole, a Femeii
concerte gi
divertisment
6 Programul Martie Zina Internationala | Activitiiti lirerar-artistice (]
eduvative- a Femeii
formativ Terra
Zeurino
7 Programul 27 Ziua internafionald Spectacol de teatru 30.000
editorial, de martie a Teatrului
creatie literara,
teatru §i
evenimente
literar artistice
8 Programul de aprilie - mai Térgul de Pagste Térg de Pagte 80.000
Térguri si bresle
9 Programul de Aprilie-mai Zilele Severinului Ample manifestari dedicate Zilelor Municipiului Drobeta 1.200.000
spectacole, ~Turnu Severin
concerte i

divertisment
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10 Programul de 23-25 Festival Festival international de chitari 30.000
spectacole, mai international de
concerte §i chitard
divertisment
11 Programul de Ziua Internationala | Spectacol pentru copii 50.000
spectacole, iunie Copilului Activitati recreative , ateliere de lucru, entertainment,
concerte §i marionete, personaje, muzica, dansuri, etc.
divertisment
12 Programul de Iunie Disco and retro Festivalul de muzica disco si retro 150 600
spectacole, style festival, RETRO EVENTS STYLE
concerfe i Retro Events
divertisment
13 Programul de Tunie-august Severinul estival Diverse concerte 150.000
spectacole,
concerte §i
divertisment
14 Programul de Iulie Festivalul Daco - Spectacol de reconstituire istoric 150.000
historical Roman
reenactment
(Reconstituire
istoric)
i5 Programul de August Concert Rock Concert Rock and Jazz 10.000
spectacole,
concerte si
divertisment
16 Prog 1 de Septembrie Festivalul Medieval 250.000
spectacole, Festivalul Medieval- Cetatea Medievala a Severinului.
concerte §i
divertisment
17 Programul Octombrie Festival de umor Festivalul de umor ,La portile rasului” editiaa V-a 40.000
editorial, de
crealie literara,
teatru §i
evenimente
literar artistice,
18 Programul 25 noiembrie Zilele Gala Premiilor Palatului Culturii 80.000
editorial, de Palatului Culturii
creatie literard, Activitati dedicate Zilelor Palatului Culturii Teodor
teatru §i Costescu Drobeta-Turnu Severin
evenimente
literar artistice,
19 Programul de 1 Ziua nafionala a Spectacole de folclor si activitati de 100.000
spectacole, decembrie Romdniei
concerte §i
divertisment reiterare a ilor, arti lui, traditiilor si
obiceiurilor identitare, mese rotunde tematice
20 Programul de Targul de Craciun Tirg de Craciun 540000
targuri §i bresle/ decembrie Oriigelul copiilor
Programut de
e - Figurine si c#isute pentru decorarea | 325000
spectacole, 2 i st
. Oridselului Copiilor,
c‘.)nce?1e # - Lumini Targul de Craciun,
divertisment - Festivalul de Colinde ,
- Animatii Oradselul Copiilor ; cheltuicli
amenajare de sarbitoare la Cetatea
Medievalda a Severinului §i Castelul
Artelor,
- Artificii REVELION 2022.
21 Programul de 18-23 Concerte de colinde - Concerte de colinde tradifionale pe | 130.000
spectacole, decembrie traditionale scena amenajati pe Strada Crisan.
concerle §i
divertisment

57




PROIECT DE MANAGEMENT PALATUL CULTURII TEODOR COSTESCU DROBETA-TURNU SEVERIN
= = e e =V S

22 Programul de Promovare si Proiecte de promovare §i marketing cultural cuprinse in | 90.000
promovare §i marketing cultural | strategia propusa in planul de management.
marketing
cultural.

23 Programul Cursuri de Teatru 0
eduvativ-formativ
Terra Zeurino Cursuri de dansurl moderne

Cursuri de dansuri populare.

workshopuri si activitati de educatie non-formala pe
diferite teme/

ateliere de i

TOTAL 3. 500.000

8. Alte evenimente, activitiati specifice institutiei, planificate pentru perioada de
management.

o Cursuri §i ateliere de lucru, activititi recreative, / Cursuri de Teatru

o Cursuri de dansuri moderne / Cursuri de dansuri populare.

e Workshopuri si activitafi de educatie non-formala pe diferite teme

¢ Ateliere de mestesuguri

o Salonul artelor vizuale

e Formarea unei trupe de dansuri populare.

e Ziua Internationala a Poeziei prin parteneriate cu ONG-uri.

e Activitati de ghidaj la obiectivele turistice prin parteneriate cu ong-uri sau institutii de
invatamant

e Activititi de teatru in parteneriat cu institutii de invatimant si ONG-uri.

¢ Elaborarea unor reviste de culturd si literare, precum si editarea unui anuar al Palatului

Cultruii Teodor Costescu Drobeta-Turnu Severin.

Capitolul VI

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei publice de culturi, cu o
estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de ciitre autoritate, precum si a
veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse. /1. Proiectul de buget de venituri si
cheltuieli pe perioada managementului:

TOTAL VENITURI anul2023,
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DENUMIRE ARTICOL BUGET FINAL
2023
VENITURI TOTALE din care: 9.567.000
Venituri proprii din care: 36.50 200.000
venituri din activitatea de baza 100.000
Alte venituri proprii 100.000
Alte transferuri voluntare 372G 140.000
Subventie 43.09 9.227.000
2. TOTAL CHELTUIELIanul 2023
DENUMIRE ARTICOL BUGET FINAL
2023
CHELTUIELI TOTALE 9.567.000
Cheltuieli de personal 10 3.665.000
Bunuri si servicii 20 5.902.000
Cheltuieli de capital 70 0
1. TOTAL VENITURI anul 2024
DENUMIRE ARTICOL BUGET FINAL
2024
VENITURI TOTALE din care: 9.840.000
Venituri proprii din care: 36.50 300.000
venituri din activitatea de bazd 150.000
Alte venituri proprii 150.000
Alte transferuri voluntare 372G 140.000
Subventie 43.09 9.400.000

2. TOTAL CHELTUIELI anul 2024
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PROIECT DE MANAGEMENT

1.

PALATUL CULTURII TEODOR COSTESCU DROBETA-TURNU SEVERIN

DENUMIRE ARTICOL BUGET FINAL
2024
CHELTUIELI TOTALE 9.840.000
Cheltuieli de personal 10 3.700.000
Bunuri si servicii 20 6.140.000
Cheltuieli de capital 70 0
TOTAL VENITURI anul 2025
DENUMIRE ARTICOL BUGET FINAL
2025
VENITURI TOTALE din care: 10.240.000

Venituri proprii din care: 36.50 400.000
venituri din activitatea de baza 200.000
Alte venituri proprii 200.000

Alte transferuri voluntare 372G 140.000
Subventie 43.09 9.700.000

2. TOTAL CHELTUIELI anul 2025
DENUMIRE ARTICOL BUGET FINAL
2025
CHELTUIELI TOTALE 10.240.000
Cheltuieli de personal 10 3.800.000
Bunuri si servicii 20 6.440.600
Cheltuieli de capital 70 /]
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