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HOTARARE NR. 246
privind aprobarea depunerii la Ministerul Culturii si Identititii Nationale a proiectului
privind punerea in valoare a Castelului Artelor in vederea transformairii lui intr-un muzeu
citadin, organizirii de evenimente si activititi cu tineri

Consiliul local al municipiului Drobeta Turnu Severin, judetul Mehedinti;
Aviand in vedere temeiurile juridice, respectiv prevederile:

-~ Nota de fundamentare intocmitd de Directia de Patrimoniu storic si Turism Cultural,
inregistratd sub nr. 468 / 24.09.2018. cu propuneri privind aprobarea depunerii unui
proicct AFCN la Ministerul Culturii si Identitatii Nationale privind Castelul Artelor, in
valoare de 55.000 lei, cu titlul "IM-PACT" privind punerea in valoare a Castelului
Artelor in vederea transformarii lui intr-un muzeu citadin, organizarii de evebimente si
activitati cu tineri, precum si cofinantarea din partea D.P.I.T.C. cu 0 suma in cuantum de
minim 10% din valoarea proiectului;

— Avizele comisiilor de specialitate ale Consiliului Local;
in conformitate cu prevederile art. 36, alin. 2 lit. ¢, alin. 5 lit. b si in temeiul art. 45,

alin. 3 din Legea nr. 215/ 2001 privind administratia publica locala, modificata si republicata:

HOTARASTE:

Art. 1. — Se aproba depunerea unui proiect AFCN la Ministerul Culturii si Identitétii
Nationale privind Castelul Artelor, in valoare de 55.000 lei, cu titlul "IM-PACT" privind punerea
in valoare a Castelului Artelor in vederea transformarii lui intr-un muzeu citadin, organizarii de
evenimente si activitdti cu tineri. precum si cofinantarea din partea D.P..T.C. cu 0 suma in
cuantum de minim 10% din valoarea proiectului.

Art. 2. — Ducerea la indeplinire a prezentei hotarari revine Directiei de Patrimoniu Istoric si
Turism Cultural.

Art. 3. — Hotdrdrea se transmite Institutiei Prefectului — Judetul Mehedinti, primarului

municipiului Drobeta Turnu Severin si se comunica Directiei de Patrimoniu Istoric si Turism
Cultural.

Adoptata azi 27.09.2018, in municipiul Drobeta Turnu Severin, judetul Mehedinti.

PRESEDINTE DE SEDINTA,
FOLCUTESCUSEBASTIAN ANDREI
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CONTRASEMNEAZA,
SECRETAR,
PASAT MIRELA ONUTA




CASTELUL ARTELOR
DROBETA TURNU SEVERIN

PROIECT CULTURAL IM-PACT

1. Solicitantul (Scurta prezentare a obiectivelor si a activitatilor)

Directia de Patrimoniu Istoric si Turism Cultural este o institutie de interes public local cu
personalitate juridica si patrimoniu propriu, aflatd in subordinea Consiliului Local al muncipiului
Dr.Tr.Severin. Aceasta s-a format foarte recent, printr-o HCL, emisa in luna a 10-a a anului trecut,
motiv pentru care nu are inca dezvoltat un portofoliu consistent de actiuni si proiecte derulate. In
ciuda acestui lucru, Directia are o dinamica de debut foarte buna, finalizand unul dintre proiectele
complexe, esentiale pentru asigurarea functionalitatii obiectivului vizat de proiectul nostru, anume
restaurarea completa a Turnului cu Apa, actualul Turn al Artelor, spatiu aflat acum in proces de
reconceptualizare din punct de vedere muzeal.

Practic, Directia are in administrare, prin delegarea de sarcini din partea Primariei, doua dintre
cele mai importante obiective istorice si culturale, Turnul Artelor si Cetatea Medievala a
Severinului. Obiectivul principal al Directiei este acela de a gestiona monumentele, cladirile
istorice si alte obiective de interes turistic din oras. In acest sens, activitatile de baza sunt cele
specifice vietii muzeale, a muzeologiei in general, cele de planificare strategica din punct de
vedere turistic, de organizare a stagiunilor de spectacole si arte performative din cadrul
obiectivelor aflate in gestiune etc.

2. Sumarul proiectului cultural

Proiectul IM-PACT este unul cu caracter experimental. El va oferi posibilitatea de exprimare
creativa a unui grup extins de aproximativ 30 de adolescenti din orasul Drobeta Turnu-
Severin. Demersul se directioneaza pe nevoia ca acesti tineri sa devina ulterior o echipa de
promotori culturali ai unui viitor spatiu muzeal dezvoltat prin refunctionalizarea vechiului Turn
cu Apa, actual Turn al Artelor, monument istoric iconic al orasului. In acest muzeu, pe zona
de conceptualizare, se doreste organizarea si dezvoltarea unui portofoliu de proiecte si
expuneri inovatoare, intr-o logica de spatiu multifunctional al surprizelor artistice, unde tinerii
si oamenii de cultura pot interactiona si crea continut.

Proiectul va folosi memoria istorica a orasului, reprezentata de Turnul Artelor, ca material
inspirational pentru acesti tineri “avocati ai comunitatii” selectati, cu scopul de a-si produce
propria campanie de promovare si de marketare a obiectivului intr-un mod creativ — actiune
de tip “creeaza impact/make an impact”.

Ce vor face acesti tineri? Vor capata prin intermediul unui proiect educativ multidisciplinar o
serie de calitati creative — tehnici de animatie, metode de utilizare a tehnologiilor audio-video
pentru productia de filme documentare, instrumente de branding si de marketare a unor spatii
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culturale si/sau turistice, deprinderea textelor de propaganda pe o tema publica, intelegerea
istoriei unui obiectiv istoric si tehnici de scriere a unui text muzeal de prezentare, dupa
deprinderea instrumentelor practice de interpretare a unei colectii sau a unei arhive. Toate
acestea se vor face cu contributia unor artisti locali, arhitecti, grafic designeri, producatori de
film, copyrighteri si a muzeografilor Turnului.

La sfarsit vom obtine un film de prezentare a obiectivului facut chiar de tineri, cu tot pachetul
de promovare din spate - logo, slogan de campanie, elemente grafice identitare, ce ar putea
fi utilizate pe viitor in materialele de promovare ale obiectivului, ori care pot stimula idei de
expozitii permanente. Este un exercitiu creativ util pentru toata lumea, care va fi bine
promovat de toti partenerii strategici si apoi prezentat inclusiv prin intermediul unui atelier de
deconstructie si diseminare, la sfarsitul proiectului, cand vom invita autoritatile locale, oameni
de cultura locali, specialisti din domeniile abordate de proiect, pentru schimb de opinii si
consens comunitar.

Se ve realiza de asemenea un caiet pedagogic de lucru cu copiii, un fel de CUM A FOST
FACUT! , pentru ca si muzeografii Turnului vor fi invatati sa foloseasca aceste metode practice de
lucru cu tinerii adolescenti. Acest caiet pedagogic va fi public, nu numai un document intern de
lucru, si astfel incepem sa construim o imagine de institutie formatoare la nivelul comunitatii
muzeale nationale.

Justificarea proiectului cultural

Scurta descriere a contextului in care se va realiza proiectul cultural

CONTEXT GENERAL

IM-PACT este un proiect de start-up pentru noua strategie turistica locala pe care doreste sa o
puna in miscare. In contextul acesta strategic, proiectul se adreseaza unuia dintre marile obiective
si anume cel de crestere a profilului local, regional, national si international al Turnului cu Apa,
actual Turn al Artelor, ca reper major al turismului cultural local. In stransa relatie cu grupul tinta
principal caruia i se adreseaza, acesta isi doreste tintirea unuia dintre obiectivele specifice
considerate cele mai potrivite pentru activarea acestei strategii - ,Dezvoltarea interesului tinerei
generatii pentru pastrarea si valorificarea patrimoniului cultural”. Masurile pentru care s-a optat
sunt cele de organizare a unor activitéti de educatie culturala in Turn, a unor ateliere de creatie,
ore de predare, impreund cu muzeografii acestui sit istoric, cu profesorii scolilor din oras, ca o
extensie a unor ore de scoala, precum cele de civism, istorie, literatura, arta. In plus, proiectul se
branseaza si la initiative de genul celor de colaborare pentru elaborarea si includerea ca disciplina
optionala in scolile drobetane a educatiei pentru patrimoniu sau a istoriei locale: inclusiv o prima
incercare de elaborare a unui mic material didactic alternativ-pilot.

Cercetarea preliminara pentru identificarea nevoilor si a obiectivelor proiectului a oferit un alt
argument care sa fundamenteze intregul concept. Este vorba despre un element de statistica
preluat din ,Barometrul de Consum Cultural 2017, realizat si editat de Institutul National pentru
Cercetare si Formare Profesionala - intre 31 si 40% dintre romani au vizitat macar o singura data
pe an un obiectiv de patrimoniu. Cei care au vizitat cel mai putin un astfel de obiectiv provin din
sudul si sud-vestul tarii, exact arealul geografic ce circumscrie si orasul Drobeta (cel mai mare
procent, de aprox. 14%), peste Bucuresti-lifov (8%) si Vest (7%). Interesant este faptul ca, dintre
cei mai pasionati de vizitarea acestor tipuri de obiective de patrimoniu cultural se remarca tinerii,
mai ales cei cu varste intre 18-25 ani. Este important ca acest proiect sa foloseasca NEVOIA
tinerilor de participare si de interpretare a patrimoniului cultural, iar intelegerea acestuia pleaca de
la formele de baza de invatare prin implicare, co-interesare si exprimare creativa.
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STATISTICA

Vom continua fundamentarea proiectului cu alte elemente relevante de statistica care au
generat aceasta filosofie si dinamica a sa. Studiul "Europenii si patrimoniul lor”, arati ca in
Romaénia, 78% dintre respondenti considera patrimoniul cultural important pentru comunitatea
locala, comparativ cu 84% cat este media europeana. 77% dintre romani considera ca locuirea in
apropierea obiectivelor de patrimoniu poate imbunatati calitatea vietii locuitorilor si intareste
sentimentul de apartenenta la Europa (peste media de 71% din Europa) — aceasta realitate
statistica arata ca, poate paradoxal, politicile publice de explicare a valorii patrimoniului cultural in
Romania au avut un efect pozitiv si ca proiectul va trebui sa speculeze aceasta disponibilitate
existenta in randul comunitatilor locale.

NEVOIA DE ACTIVARE A UNOR SPATII DE INVATARE PERMANETA LOCALA. In societatea
bazata pe cunoastere, un concept foarte folosit in zilele noastre la nivelul politicilor culturale,
sociale si economice, avantajele competitive apartin acelor spatii culturale orientate spre educarea
publicului/invatare, care pot mobiliza rapid talente, resurse, aptitudini/calitati necesare pentru a
transforma imaginatia si creativitatea tinerilor (cazul proiectului nostru) in noi idei de valorificare a
patrimoniului cultural, a artelor, a istoriei si in proiecte de succes. Principiul urmarit — turnul nostru
sa fie locul unde o conversatie domestica in spatiul de circulat povesti si idei special destinat se

transforma saptamana sau luna viitoare intr-o actiune, o interventie culturala sau chiar un proiect
de succes.

NEVOIA DE COLABORARE IN INTERIORUL COMUNITATII PE TEME CARE TIN DE
DEZVOLTAREA ORASULUI. Este adevarat faptul ca se simte nevoia de participarea sociala si
culturala incluziva in regiune. Pactul de colaborare va fi pentru valorificarea potentialului cultural
$i socio-economic al unui monument istoric, in mod particular intre personalul Turnului Artelor si
comunitate, reprezentatd in acest proiect de catre diverse categorii de tineri, pe care-i vom
considera un fel de "avocati” ai comunitatii. Este inceputul dezvoltarii unei aliante de crestere intre
aceste doua entitati, in care angajatii pregatiti in acest proiect vor actiona ca un fel de facilitatori
pentru tinerii ce vor avea la dispozitie resursele acestui viitor spatiu muzeal pentru a crea continut
expozitional — observarea modului cum acesti tineri utilizeaza resursele va fi o practica
pedagogica inspirationala pentru angajati. Cercetarea sociologica ajuta proiectul si in acest caz.
Unul dintre lucrurile cele mai dorite de severineni este imbunatatirea si dezvoltarea interactiunii
dintre institutile publice si cetatean pentru eficientizarea si modernizarea serviciilor publice,
inclusiv a celor culturale (cf. strategiei municipiului). Tn plus, principala resursa pe care s-ar fi putut
baza dezvoltarea municipiului Drobeta Turnu Severin a fost consideratd de 72,7% dintre
severineni ca fiind turismul.

CONTEXT LOCAL

OBIECTIVUL. inca de la nasterea orasului modern Turnu Severin, numit oras de negot, o
problema vitala pentru urbe, pentru locuitori, pentru institutii, pentru stabilimente economice,
sociale si de sanatate, pentru protectia populatiei si a constructilor de eventuale incendii, era
aceea a sursei de apa potabila si industriala. Lucrarile cladiri care urma sa adaposteasca
instalatia de filtrat si ozonificat apa din Dunare au fost terminate inainte de inceputul Primului
Razboi Mondial. Ramanea nefinisat exteriorul Castelului de Apa asa cum se prezinta si astazi.
Urmare a proiectului de modernizare si conservare din cadrul programului de cooperare
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transfrontaliera IPA Romania-Serbia, castelul a fost reabilitat de curand. Din momentul finalizarii
operei de restaurare, peste 100.000 de vizitatori au parcurs spatiile obiectului care acum se
pregateste sa devina muzeu. Proiectul de fata inaugureaza o serie lunga de initiative de reactivare
a obiectului ca agregator principal al orasului, cu schimbarea functiei determinante pe care a avut-
o si translatarea de la una practica, la una culturald, regeneratoare din punct de vedere turistic.

RESURSE S| OPORTUNITATI CULTURALE LOCALE. Turnul cu Apa, actualul Turn al Artelor,
este integrat strategic intr-o schema de corespondente cu alte obiective istorice si culturale din
oras si din imprejurimi, pentru ca impreuna sunt parti ale unei viziuni pe termen lung de
transformare a urbei intr-un mic pol activ de receptivitate turistica, dimensionat in functie de
potentialul evaluat si de solutiile de dinamizare institutionala ale acestora. Multe dintre obiective
sunt de asemenea in plin proces de restaurare sau in faza de receptie, asa cum este cazul
Muzeului Regiunii Portilor de Fier, a Cetatii Medievale a Severinului, a Palatului Cultural Theodor
Costescu sau a piciorului de pod roman de peste Dundre.

Cultura este un sector cu o dinamica in general negativa, dar care reprezinta totusi unul dintre
putinele domenii cu potential in care exista un indicator in crestere. Numarul de spectatori si
auditori in reprezentatii artistice a avut un trend constant pana in anul 2009, dupa care
inregistreaza o crestere importanta in perioada 2011 — 42 2012, cu triplari anuale ale numarului de
spectatori. Trendul descendent a fost de circa 34% in perioada 2005-2012, in comparatie cu
nivelul national care a scazut cu 4% (nu avem alte date actualizate).

Important este faptul ca avem aici in favoarea noastra un argument cultural de convietuire in care
institutiile diferd ca domeniu fundamental de activitate (sit arheologic, cetate, muzeu de arta,
muzeu de istorie, muzeul tehnic), dar presteaza activititi complementare, nu prea sunt in
competitie, ci mai degraba in cooperare — se creazd un “cluster” cultural competitiv dar inca
nematurizat, neomogenizat si cu un management clasic, nu unul antreprenorial sau orientat spre
dimensiunea participativa.

Valoarea adaugata a proiectului cultural

ORIGINALITATEA conceptului si al modului sau de punere in practica este principala valoare
adaugata a proiectului. Multi analisti si cercetatori au argumentat faptul ca, valoarea
creativitatii si cultura contribuie la prosperitatea si coeziunea societatilor si furnizeaza formule
privind modul cum talentele se manifesta si cresc. Ceea ce a fost insa mai putin inteles este
modul cum valorifici sau cresti talentul si potentialul acestor talente. Tocmai solutiile noastre
la teoria mai sus-mentionata face din proiectul nostru unul original, insotit de alte doua valori

adaugate importante si anume CARACTERUL EXPERIMENTAL si cel MULTIDISCIPLINAR
(trans-sectorial).

Cum se manifesta aceste valori adaugate impreuna:

* prin exploatarea unui potential creativ necunoscut al unor tineri din orasul Drobeta, fara
referinte artistice precedente si fara nicio contributie la promovarea unui sit de patrimoniu;

" prin agregarea unei echipe de lucru multidisciplinara — istorici, grafic-designeri, experti in
manipularea tehnologiilor audio-video, producatori de film documentar, profesionisti din
publicitate, muzeografi, promotori de campanii sociale etc. — implicati pentru a pregati si
asista grupul tinta in a-si derula propria campanie creativa de promovare turistica si de
propaganda culturala in beneficiul Turnului Artelor si al comunitatii locale — incepand cu
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crearea unei posibile identitati vizuale si de brand a monumentului istoric, care are ca scop
re-configurarea imaginii acestuia, si terminand cu productia unui film de promovare non-
comercial a spatiului devenit suport de studiu; tinerii vor crea un anumit tip de IMPACT printr-

0 campanie intensiva de creatie artistica si publicitara dezvoltata de ei insisi, cu asistenta de
specialitate.

* prin considerarea spatiului muzeal circumscris de catre Turnul Artelor ca o extensie a unei clase
de scoala, pe modelul brevetat de muzeele finlandeze, prin colaborare cu scoala si cu autoritatile
locale (al doilea experiment in proiect, dupa cel de incurajare a tinerilor de a-si produce propria
campanie de promovare a unui obiectiv de patrimoniu).

* prin faptul ca va ajuta aceasta prima generatie de tineri creatori sa se organizeze formal si
informal sub forma unui grup de initiativa culturala, cu asistenta specializata a resursei
muzeale oferite de catre Turnul Artelor, care va avea ca scop stimularea creativitatii si
promovarea acestui tip de a face campanie in randul tinerilor din orasul Drobeta; prin acest
mod de promovare, proiectul poate avea un convingator potential de a GENERA UN MODEL
S| O MODA CULTURALA (o alta valoare adaugata importanta).

CARACTERUL INCLUSIV, DE ANTRENARE COMUNITARA. Educatia pentru protejarea
patrimoniului este foarte importanta, iar responsabilitatea este perceputa mai mult ca o problema
personala, decat ca o sarcina a autoritatilor publice. Atunci cand autoritatile locale au initiat
procese de protectie a patrimoniului, iar acestea nu corespund intereselor individuale, apar
conflicte inerente, considerandu-se necesara sau obligatorie aplicarea unor derogari — este nevoie
de consultare reciproca si de validare comunitara, dar si de educatie in ce priveste valoarea si

functionalizarea unui obiectiv muzeal sau de patrimoniu (de acest lucru se ocupa in mod particular
proiectul).

Acest proiect trans-curricular foloseste un monument istoric ca solutie ORIGINALA de a
inspira si de a educa un grup de tineri divers etnic pentru a capata calitatile necesare de a
organiza campanii culturale si sociale de impact (in povestirea istoriei locale, in reactivarea
memoriei culturale, in arta, in publicitate, in tehnici de manifest/propaganda, in manuirea
resurselor multimedia), pe subiecte care le afecteaza viata de zi cu zi.



